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l. Prezentarea generala a unitatii

e denumirea completa: Seminarul Teologic Ortodox ,Sf. Vasile cel Mare”;

e Unitatea de invatamant coordonatoare este persoana juridica cu urmatoarele date de identificare:
infiintatd prin decizia nr. 224 din 01.09.2000
Sediu - Aleea M. Sadoveanu nr. 46, localitatea lasi, judetul lasi, cod postal - 700489
Tel. 0232.217.045, e-mail: seminarteologiciasi@yahoo.com

Reprezentant legal: Simiras Constantin, functia: director;
e-mail: simirasc@gmail.com

e Unitatea de invatamant subordonatoare:
Sediu — strada Sf. Teodor, nr.1, localitatea lasi, judetul lasi
Sediu — strada G. Enescu, nr. 15, localitatea lasi, judetul lasi
Tel. 0232.267.667, e-mail: seminarteologiciasi@yahoo.com

Director adjunct: prof. Mihaela Burlea, e-mail: fraise1175@yahoo.com

e tipul de unitate, in functie de forma de proprietate: unitate publica;
e acreditatda in baza: OMECT nr. 5770/2006, cu modificarile si completarile ulterioare privind
reteaua unitatilor de Tnvatamant postgimnazial acreditate, parte integranta a sistemului national
de Tnvatamant care functioneaza in anul scolar 2007-2008
e tipul unitatii de tnvatdamant (conform cu prevederile O.MECTS nr. 6564/2011, completat si
modificat prin O.MECTS nr. 3283/2012): seminar teologic;
e tipul de unitate, in functie de forma de educatie: unitate de invatamant de tip traditional;
¢ nivel de invatamant: invatamant secundar superior (liceal), cu un schimb;
fnvatamant secundar inferior (gimnazial), cu un schimb;
fnvatamant primar;
fnvatamant prescolar.

Nivel Filiera Domeniul/ | Calificare profesionala/ Ordin de ministru
Profilul Specializare (nr./ data)

Liceal Vocationala | Teologic 1.Preot Anexa nr.1 la Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii si inovarii Nr.
3410/16.03.2009

2.Tehnician pentru Anexa nr.2 la Ordinul ministrului
tehnici artistice- educatiei, cercetarii si inovarii Nr.
patrimoniu 3608/03.04.2009

Gimnazial Anexa nr.17 la OM 5622 din 25.08.2025-

privind reorganizarea unitatilor de
invatamant din judetul lasi

Primar Anexa nr.17 la OM 5622 din 25.08.2025-
privind reorganizarea unitatilor de
invatamant din judetul lasi

Prescolar Anexa nr.17 la OM 5622 din 25.08.2025-
privind reorganizarea unitatilor de
invatamant din judetul lasi
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e forma/formele de invatamant: zi

e programul de studiu: invatamant de masa

e mediu de rezidenta urban;

e forma de finantare: buget;

e pozitionarea scolii in localitate: unitatea coordonatoare: zona periferica, cu probleme de acces
(trafic stradal intens); unitatea subordonatoare: zona centrald, cu probleme de acces (trafic
stradal intens);

e limba de predare in unitate: limba roman3;

e limbi straine studiate in unitate: limba engleza, limba franceza, limba neogreaca;

e numarul de clase din invatamantul liceal (IX-XII): 15 clase;

e numarul de clase din invatamantul gimnazial:7 clase;

e numarul de clase din Tnvatamantul primar: 8 clase;

e numarul de grupe din invatamantul prescolar: 3 grupe.

e parteneriate cu MMB/asociatii/ONG-uri/institutii publice.

Tn data de 24-25 octombrie 2024, la STO a avut loc vizita comisiei ARACIP pentru EEP si AFP
gimnaziu.

Tn anexa | a Consiliului Aracip nr. 15/28.11.2024, STO a obtinut autorizare de functionare pentru
gimnaziu, pentru forma de invatamant cu frecventa (zi), STO respectand toate standardele.

n anexa 1l a Consiliului Aracip nr. 15/28.11.2024, STO a trecut EEP, avand calificativul foarte bine
la toti cei 24 de indicatori, cu un punctaj de 72 de puncte.

n Registrul national al unitétilor de invdtdmant preuniversitar evaluate extern periodic, la data de
20.01.2025, STO apare cu EEP in 2024, iar urmatoarea data de evaluare este in 2029-2030.



Diagnoza

I1.1. Diagnoza mediului extern — Analiza PESTEL

DOMENII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

Prin Legea 141 din 25 iulie 2025 toate unitatile de Tnhvatamant prescolar si scolile
gimnaziale sub 500 de elevi si-au pierdut personalitatea juridica, fiind subordonate
altor structuri.

Prin OME 5197 din 06 august 2025 s-a declansat Procedura privind reorganizarea
unitatilor de fnvatamant preuniversitar de stat si constituirea formatiunilor de
studiu, in anul scolar 2025-2026;

Principala Lege care reglementeaza activitatea in invatamantul preuniversitar este
Legea 198 din 4 iulie 2023 publicata in Monitorul Oficial nr. 613 din 5 iulie 2023;
Tnvdtdmantul actual are in vedere Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild
a Romdniei 2030, adoptata de Guvernul Romaniei in sedinta din 9 noiembrie 2018,
prin HG nr. 877/2018.

Tintele propuse de scoald se incadreaza in sistemul de politici educationale la nivel
european, national si local.

Conflictele armate din apropierea Romaniei.

ECONOMIC

n anul 2025, Romania trece printr-o crizd economica severa, care a dus la adoptarea
Legii 141 din 25 iulie 2025. Masurile din lege au caracter exceptional si urmareste sa
asigure Guvernului ,finantarea necesara respectarii angajamentelor asumate cu
incadrarea in tinta de deficit, fiind necesara diminuarea unor cheltuieli de
functionare ale institutiilor si autoritatilor publice si cresterea veniturilor bugetului
de stat” (art. I, alineatul 2). Masura afecteaza si unitdtile de Tnvatdmant publice si
private.

in septembrie 2025, Romania se confrunti cu o situatie economica dificild, marcat
de stagnarea PIB-ului in primul trimestru al anului, de deficite bugetare mari si de o
tensiune bugetara. Produsul Intern Brut (PIB) a stagnat in primul trimestru din 2025,
comparativ cu trimestrul anterior, iar cresterea fata de anul precedent a fost
modesta (0,6%).

https://insse.ro/cms/sites/default/files/com presa/com pdf/pib tr1r2025 1.pdf
FMI estimeaza o crestere economica foarte redusa pentru 2025 in Romania, cauzele

fiind economia fragila si perspectivele de crestere foarte scazute.
https://www.europafm.ro/fmi-estimeaza-ca-economia-romaniei-va-inregistra-o-

(interviu cu seful misiunii FMI pentru Romania, Joong Shik Kang).

Fondurile europene continua sa fie o sursa importanta pentru firme, infrastructura
si dezvoltare regionala.

Judetul lasi ocupa prima pozitie ca si contributie la formarea produsului intern brut
al regiunii Nord-Est, furnizand circa 33,3% din acesta. In ceea ce priveste ponderea
la nivelul national, aceasta reprezinta 3,5% din total economie. Din punct de vedere
al produsului intern brut pe locuitor, judetul lasi se va mentine, la nivelul orizontului
de prognoza (2027), la circa 140% din media regionald, ocupand locul 1 in cadrul
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regiunii Nord-Est. In ceea ce priveste pozitionarea fatd de media nationald, se
estimeaza ca, la orizontul anului 2027, se va situa la 84,7% din nivelul pe total tara,
ceea ce reprezinta o deteriorare cu 0,9 puncte procentuale fata de anul 2023.
https://cnp.ro/wp-content/uploads/2025/05/Economia-judetului-lasi.pdf

Tn invatdmantul preuniversitar de stat cu frecventd de zi existd bursele sociale, prin
care se acorda sprijin financiar elevilor din medii dezavantajate socioeconomic sau
din grupuri vulnerabile sau cu situatii medicale speciale, in vederea sustinerii
participarii la activitatile didactice si a prevenirii abandonului scolar.
https://www.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Legislatie/2023/0M 6238
2023 metodologie burse scolare.pdf

Oferta pietei de munca in domeniul vocational teologic, nivel liceal, se adreseaza
persoanelor calificate cu studii medii (cantareti bisericesti), care se pot angaja pe
post de cantaret bisericesc cu CBS.

Pentru cei de la sectia Patrimoniu cultural, scoala elibereaza, in urma sustinerii unui
examen, un atestat pentru calificarea de Tehnician pentru tehnici artistice —
patrimoniu, recunoscut in tara, dar si in statele din Uniunea Europeana.

SOCIAL

Judetul lasi face parte din macroregiunea 2 a Romaniei, regiunea N-E, avand o
suprafatd de 5477 km?, 5 orase dintre care 2 municipii, 93 de comune si 418 sate. (v.
https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/anuarul statistic al roman
iei carte-ed.2022.pdf

La nivelul judetul lasi, populatia rezidenta s-a diminuat in intervalul 2019-2023 cu
16.017 locuitori, pana la 778.689 locuitori la 1 ianuarie 2024 (scadere de 2%).
Scaderea pronuntata a populatiei din 2022 s-a datorat in special efectelor negative

ale pandemiei.
e Mediul rural este dominat (56%), iar, in zonele rurale, accesul este mai slab
la utilitati, servicii medicale, transport.
https://cnp.ro/wp-content/uploads/2025/05/Economia-judetului-lasi.pdf

e Structura educationala a somerilor aratd ca majoritatea provine dintre cei cu
studii gimnaziale sau primare.

https://www.anofm.ro/iasi/wp-content/uploads/sites/26/2025/09/BULETIN-
INFORMATIV-9-2025.pdf
Judetul lasi are o strategie judeteand de dezvoltare a serviciilor sociale pentru
perioada 2021-2027, cu accent pe populatiile vulnerabile, dintre care si copii cu risc,
persoane cu dizabilitati.
https://dasiasi.ro/data/ editor/files/STRATEGIE%20SERVICII%20SOCIALE%2021 2
7.pdf?utm_source=chatgpt.com

Unitatea de Tnvatamant are un grup tinta de elevi care sunt vulnerabili, aproximativ
2/3, vin din mediul rural, au venituri minime pe economie, motivatia este scazuta
pentru orientarea catre acest domeniu care implicd munca si sacrificii mari pentru
obtinerea performantei.

Cateva concluzii ale Raportul National PISA 2022: Romania nu a inregistrat pierderi
semnificative in performantele elevilor, ceea ce demonstreaza ca tara noastra a
reusit sa reducd impactul pandemiei; scorurile medii obtinute de elevii din Romania
in 2022 au fost similare cu cele inregistrate in 2018 la matematica, lectura si stiinte;
51% dintre elevi au atins cel putin nivelul 2 de competentda la matematics;
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aproximativ 58% dintre elevii din Romania au atins cel putin nivelul 2 la lectura si
aproximativ 56% au atins cel putin nivelul 2 la stiinte; 7% dintre elevii dezavantajati
socioeconomic din Romania au reusit sa obtind rezultate la matematica
corespunzatoare nivelurilor de competenta superioare (media OCDE: 10%); Fetele
declara niveluri mai scazute ale satisfactiei cu viata, comparativ cu baietii (7,2 fata
de 7,9); peste 87% dintre elevi declara ca se simt in siguranta in scoala si in jurul
scolii; 78% dintre elevi au fost de acord sau total de acord cu faptul ca profesorii sunt
interesati de starea de bine a elevilor lor si 27% dintre elevi au declarat ca se simt
intimidati de profesorii din scoald. intre 40% si 60% dintre elevi simt nevoia s
primeascd mai multa atentie de la profesorii lor.

Romania are o minoritate de elevi cu rezultate excelente (aprox. 5-6%) OECD indica
drept cauze principale ale acestor rezultate calitatea inegalda a predarii, lipsa
sprijinului individualizat, curricula rigida, subfinantarea cronica a educatiei.
https://www.edu.ro/comunicat presa 105 2023 raport national PISA

TEHNOLOGIC

Implicarea Ministerului Educatiei in proiecte Al in licee.

Nivelul crescut la care au ajuns in prezent stiinta si tehnica isi pune amprenta si in
domeniul teologic si artistic. Astfel, generalizarea utilizarii echipamentelor, a
softurilor educationale, manageriale si a noilor tehnologii la toate nivelurile
invatamantului preuniversitar este de natura sa asigure conditiile necesare pentru
derularea unui invatamant de calitate, interactiv, centrat pe elev.

Un punct deficitar Tn adoptarea noilor tehnologii in sistemul de fnvatamant
preuniversitar il reprezinta ritmul alert al schimbarilor in domeniul digitalizarii.

ECOLOGIC

Conform raportului Global, Regional and Country Analysis, decembrie 2019,
Romania ocupa locul 45 in lume la numarul de morti corelate cu poluarea. La nivel
european, Romania ocupa locul 8 la morti provocate de poluare, raportate la suta
de mii de locuitori. La nivelul anului 2017, in Romania au murit 20.755 de oameni
din cauza poluarii aerului, a plumbului, a poluarii la locul de munca si a poluarii apei.
in municipiul lasi existd proiecte pentru reducere poludrii. In acest sens, s-au
achizitionat, prin intermediul Planului National de Redresare si Rezilientd (PNRR) si
prin fonduri europene, s-au achizitionat mijloace de transport public (16 tramvaie
de 30 metri lungime), 20 de autobuze electrice de 12 metri lungime, 24 de autobuze
electrice de 10 metri lungime.

https://www.primaria-

iasi.ro/dm_iasi/portal.nsf/pagini/raportul+primarului+municipiului+iasi+2022-
00033482?0pen?0pen
Respectarea mediului prin colectarea selectiva a deseurilor in recipiente speciale.

Amploarea programelor de protejare si conservare a mediului natural.

LEGISLATIV

Legea 141 din 25 iulie 2025 privind unele masuri fiscal-bugetare, publicata in
Monitorul Oficial nr. 699 din 25 iulie 2025 aduce numeroase modificari, cum ar fi:
cresterea normei didactice, reducerea numarului de norme ,platite cu ora”,
comasarea scolilor, taieri si modificari ale burselor elevilor, riscul accentuarii
inegalitatilor, constrangeri bugetare, reactii sociale si sindicale.
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11.2. Diagnoza mediului intern — analiza SWOT

Analiza SWOT ofera o buna ocazie de evaluare a organizatiei (pregatirea si calitatea personalului,
motivatia acestuia, resursele materiale si financiare disponibile) si a beneficiarilor directi (starea acestora,
gradul de implicare, dorinta de a-si rezolva problemele, resursele de care dispun pentru atingerea

obiectivelor organizatiei, riscurile la care sunt expusi).

11.2.1. Domeniul resurselor materiale

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
La nivel liceal: La nivel liceal:
4+ existenta unui ambient scolar modern (sdli de clas3, cladire moderna, dar care are
atrium, cantina); nevoie de renovare (corpul A
4+ capela Seminarului, spatiul liturgic; necesita  anvelopare  termics,
#+ asigurarea securitatii unitatii prin camera video; instalatie sanitara, mobilier scoala
+ dotarea corespunzatoare cu echipamente, internet; si camin; renovare interioara; usi
+ dotarea bibliotecii cu un fond valoros de carte de interioare, ferestre; centrald si
teologie; instalatie termica; corpul B necesita
4+ schimbarea acoperisului  holului central/Atrium care acoperis, anvelopare termica;
punea in pericol constructia si facea dificila activitatea, amenajare curte interioara);
deoarece ploua in interior (150.000 lei finantare bugetul multe dotari s-au deteriorat sau
local) - finalizat iunie 2024; lipsesc;
#+ renovare camin fete interior - finantat 100.000 lei cresterea numarului de elevi a dus
(50.000 finantare din bugetul local si 50.000 lei din la nevoia de spatiu in plus;
fonduri proprii) -1n 2023; sectia de patrimoniu are resurse
4+ 2 trape de aerisire si evacuare fum Atrium avizate ISU putine si spatiul pentru ateliere nu
(13.000 lei); este suficient, mai ales in contextul
% renovarea sililor de clas3; cresterii numarului de elevi;
4+ aprobarea finantdrii pentru renovarea acoperisului nu existda salda de sport, terenul
caminului de fete (90.000 lei - finantare bugetul local —n improvizat nu se foloseste
curs de realizare); corespunzator;
4+ extinderea parcérii si asfaltarea acesteia (bugetul local); existd doar un singur laborator
+ amenajare unui spatiu de relaxare pentru elevi (prin (lipsesc laboratoarele: de fizica,
Asociatia parintilor); biologie, chimie);
4+ reabilitarea termicd a celor doud cdmine, schimbarea lipsa fondului de carte si a
instalatiilor sanitare si reparatii capitale bai si auxiliarelor didactice pentru
achizitionarea unui mobilier nou in camin baieti — stadiu disciplinele din trunchiul comun;
de proiect; mobilierul din unitatea scolara nu
+ amenajarea unui nou laborator de informatic3 - 50.000 este ergonomic.
Eu, proiect PNRR (stadiu de achizitii). La nivel prescolar, primar si
La nivel prescolar, primar si gimnazial: gimnazial:
%+ scoala dispune de o bazd materiald buna, sili de clasa cu deteriorarea mobilierului in unele
mobilier modern, laboratoare, cabinete, biblioteca, sala spatii de invatamant;
de sport; deteriorarea grupurilor sanitare
4+ utilizarea corespunzitoare si eficientd a resurselor datorita supraaglomerarii
financiare, in acord cu politicile si obiectivele scolii, cu acestora in timpul pauzelor;
interesele elevilor, cu respectarea prevederilor legale; numarul insuficient de
calculatoare raportat la numarul




asigurarea sigurantei fizice si protectiei elevilor,
personalului si bunurilor unitatii;
incadrarea in normele igienico-sanitare
corespunzdtoare;

stare fizica buna a bazei tehnico-materiale;

accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele din unitatea de Tnvatamant;

antrenarea elevilor si parintilor Tn activitati de
intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor scolii;
o buna baza sportiva (sala de sport, suprafata sintetica).
utilizarea PC si programelor software in activitatea de
Secretariat si Contabilitate;

conexiunea la Internet a unitatii de invatamant;
dotarea cu fond de carte si materiale sportive pentru
sala de sport;

burse sociale, burse de merit, rechizite, Programul
pentru scoli al Romaniei;

existenta bazei de date privind populatia scolara,
cadrele didactice, normarea, miscarea de personal,
examene nationale, documente si acte normative;
existenta unui mobilier adecvat varstei elevilor si a unor
spatii pentru desfasurarea activitatilor;

disponibilitatea noilor tehnologii pentru diversificarea
metodelor de predare —invatare si interactiune la clasa;
crearea unui plan de mentenanta sustenabila a unitatii;
preocuparea pentru imbunatatirea bazei materiale si
reabilitarii/modernizarii scolii.

elevilor din scoal3;

lipsa fondurilor pentru
recompensarea activitatilor de
performanta ale elevilor si
cadrelor didactice;

slaba implicare a elevilor fin
pastrarea bazei materiale a scolii;
deteriorarea sau  sustragerea
bunurilor unitatii de Tnvatamant
de catre unii elevi;

distrugerea sau deteriorarea
manualelor scolare de catre unii
elevi.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

proiect pentru achizitionarea unei centrale termice -
stadiu de proiect;

proiect de dezvoltare/extindere Seminar cu ciclu primar
si gimnazial (2 clase/nivel), inclus in proiectul de
finantare al Primariei lasi pentru anul 2024; status:
elaborarea studiului de fezabilitate; plan de situatie;
accesarea fondurilor extrabugetare prin proiecte
Erasmus +, proiecte POCU, PNRR;

existenta programelor guvernamentale de sustinere
sociald a elevilor proveniti din medii socio-economice
defavorizate;

burse pentru elevi din sponsorizari;

parinti ai copiilor cu potential financiar;

existenta unor fonduri extrabugetare de la Asociatia de
parinti;

implicarea parintilor in fintretinerea si Tmbogatirea
patrimoniului;

reabilitatea unitatii de invataméant gimnaziale, in vederea
cresterii gradului de sustenabilitate si a reducerii
amprentei de carbon.

fonduri banesti insuficiente Ia
momentul actual pentru reparatii,
achizitii, investitii — aproximativ
1.000.000 lei ar fi necesar pentru
renovare;

cresterea pretului la materiale,
echipamente, energie, agent
termic;

dificultati in finantarea proiectelor,
a activitatilor educative;

resurse financiare limitate avand in
vedere costul standard per elev;
conexiune slaba la internet in unele
spatii ale unitdtii sau defectarea
periodica a retelei de internet;
calitatea precara a lucrdrilor de
reabilitare;

ritmul accelarat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura
morala a echipamentelor existente.




11.2.2. Domeniul resurselor umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

personal didactic si managerial calificat,
instruit si cu mare experienta, dedicati
meseriei;

ponderea cadrelor didactice cu grade
didactice | si Il in proportie de 73%;
implicarea beneficiarilor directi si indirectiin
promovarea imaginii unitatii;

cadre didactice cu doctorat: 51,6% (2023-
2024);

echipd manageriala, sustinuta de un grup de
8 profesori, poate fi baza unui proiect de
dezvoltare;

relatiile interpersonale existente intre elevi
si profesori/ intre elevi favorizeaza crearea
unui climat educational deschis, stimulativ.

La nivel liceal:

profesorii sunt bine pregatiti, dar nu
actioneaza intotdeauna ca o echipa;

o parte a personalului didactic insuficient
pregatit Tn domeniul tehnologic, al
managementului;

numarul mare de absente/elev;
inregistrarea unui nivel scazut al mediilor la
EN al celor care intra la liceu (procentul
elevilor care intra la liceu cu medie sub 6 este
ridicat ajungand la aprox. 1/3 din numarul
total al elevilor de la clasa a IX-a);
disponibilitate redusa a unor cadre didactice
catre lucrul in echipa;

procent scazut de cadre didactice care
utilizeaza softuri educationale in activitatea
didacticg;

participare reald si insuficienta a cadrelor
didactice la cursuri de formare continua;
existda un grup de elevi reprezentativ si
implicat, In contrast cu un grup de elevi
admisi cu note foarte mici, mai putin atenti
cu regulile si cu specificul seminarului;
cazuri izolate de bullying, elevi-profesori,
elev-elev; profesor-profesor;

insuficienta pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES integrati in
invatdmantul de mass;

elevi cu parinti plecati in strdinatate, care
sunt lasati in grija bunicilor sau altor rude
care nu au un control eficient asupra lor;
elevii veniti din strdindtate si acomodarea
dificila a acestora ca urmare a lipsei de
cunostinte.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

nivelul ridicat de pregatire al profesorilor
(procent doctorat: 51,6%; procent gradul
1: 51,6%);

frecventarea de cursuri de perfectionare,
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari;

singurul Seminar teologic din judetul lasi;
mediul universitar;

oras cu multe scoli gimnaziale cu bazin
demografic mare;

din cauza legislatiei (blocarea posturilor),
personalul nedidactic este insuficient;
insuficienta pregatire a personalului didactic
n realizarea de proiecte europene;
interesul scazut al elevilor fata de actul de
invatamant, datorat in principal scaderii
importantei scolii, reducerea posibilitatilor
de a gasi un loc de munca;

exista un grup de elevi reprezentativ si
implicat, In contrast cu un grup de elevi




resedinta de judet;
dezvoltarea unor parteneriate cu scoli si

institutii din Basarabia; +

pozitia Seminarului intr-o zona in

dezvoltare, cu un numar insuficient de

scoli; fara gradinite; +
cursuri  gratuite de  formare i
perfectionare organizate de C.C.D., O.N.G.- -
uri, universitati, in varianta online; +
mobilitati internationale de formare

profesionald a cadrelor didactice;
existenta programelor Erasmul +.

admisi cu note foarte mici, mai putin atenti
cu regulile si cu specificul Seminarului;
absenteismul regulat si lipsa unui program
de recuperare face imposibila recuperarea
elevilor cu note mici la Evaluarea National3;
constiinta diminuata de apartenenta la
comunitatea scolii;

personal nedidactic insuficient;

cresterea numadrului copiilor incredintati

spre crestere si educatie unor terte

persoane, in lipsa parintilor plecati in

strainatate.

11.2.3. Relatiile cu comunitatea

RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

+

-+

=

contacte cu diverse institutii, cu reprezentantii
Politiei, Inspectoratului pentru Situatii de Urgents,
ONG-urilor pentru activitati extracurriculare, de
socializare, de protectie a mediului;

realizarea de intalniri cu Asociatia de parinti;

site-ul scolii este dezvoltat, actualizat si prezintad
noutatile de interes; pagina de facebook;

colaborare cu Arhiepiscopia lasilor, cu
protopopiatele (lasi 1, lasi 2), cu Facultatea de
Teologie ,Dumitru Staniloae”, cu Sectorul de
Misiune, Statistica si Prognoza Pastoral3;

colaborare cu Inspectoratul Scolar lasi, cu Primaria;
parteneriat cu Episcopia de Balti (fosta a Hotinului);
initiativa ALUMNI;

activitatea preotului spiritual angajat de Protopopiat
lasi 2 pe baza unui parteneriat institutional;
parteneriate cu alte ONG-uri, cu Asociatii (IA SI -
AJUTA, Asociatia ENBERARE), cu

fnvatamant si culturale (de ex. Seminarul Teologic

institutii de

Ortodox ,,Sf. Simion Stefan”, Alba lulia, Seminarul
Teologic Liceal Ortodox ,Sf. Gheorghe”, Botosani,
Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sf. loan lacob”,
Dorohoi, Seminarul Teologic Ortodox ,Sf. loan
Casian”, Tulcea, Seminarul Teologic Ortodox ,Sf.
Andrei”, Galati, Seminarul Teologic Ortodox ,Sf.
,Mihai
Eminescu”, Colegiul Ortodox ,,Mitropolitul N. Colan”,

Ecaterina”, Prislop, Colegiul National

Cluj-Napoca, Liceul Teologic Ortodox ,Cuvioasa
Parascheva”);

proiectul ,Sah in Seminar”;

proiectul ,Scoala, Biserica si Armata - piloni ai
identitatii nationale” (in parteneriat cu Colegiul
Mare”, Campulung

National Militar ,Stefan cel

% neimplicarea tuturor cadrelor didactice in

derularea proiectelor;
timp limitat de implicare a parintilor;
comunicarea deficitara parinti — elevi;

-+ F F

zona este deficitara.

relatia vulnerabild parinti - elevi - scoala;
relatia cu Liceul Pedagogic si cu scolile din
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Moldovenesc, Suceava; Colegiul National de Arta
,Octav Bancild”);
% proiectul Implicarea unui preot ortodox, nativ-
american la Seminar (cu parintele Steven Holley);
% diversitatea activitatilor extrascolare: serbari pentru
marcarea evenimentelor culturale, istorice si
religioase, vizite la muzee, excursii.
OPORTUNITATI AMENINTARI
% disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul £ mentinerea unui interes scdzut din
scolii prin oferirea de burse pentru elevi; partea familiei pentru educatie (timpul
% relatia cu Centrul eparhial lasi; limitat al parintilor);
4 varietatea de proiecte si programe; reducerea  implicarii  parintilor n
% dezvoltarea schimburilor de experientd cu alte sprijinirea elevilor in viata scolara din
seminarii/licee teologice; cauza crizei de timp si a fintelegerii
% accesarea de granturi/atragerea de fonduri importantei scolii;
nerambursabile pentru finantarea unor proiecte situatia socio-economica precara a
sau programe ce au in vedere dezvoltarea familiilor din care provin unii copii, care
durabild/mediu, prin care sa se sustind atat conduce la intreruperea scolarizarii.
educatia, cat si infrastructura scolara.

11.2.4. Managementul unitdtii

MANAGEMENTUL UNITATII

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
4 echipa manageriald, sustinutd de un grup de profesori dinamici; + insuficiente cadre didactice
% existenta celui de al doilea director (directorul adjunct); pregatite pentru
4 receptivitate, transparenta si eficientd pentru actul managerial; management;
% documente manageriale riguros Tntocmite, in concordantd cu # insuficient pregatire a
tintele strategice generale; cadrelor didactice in
% relationarea echipei manageriale cu intreg colectivul; elaborarea procedurilor
4 capacitatea de planificare si rezolvare a problemelor operationale asigurd o]
neplanificate; monitorizare dificila a
4 implicarea in cursuri de formare pentru elaborarea profesionista acestora.
a documentelor manageriale;
OPORTUNITATI AMENINTARI
% folosirea unor strategii diversificate pentru atragerea de fonduri #+ schimbarea frecventd a
extrabugetare; legislatiei si cerinte din ce in
% modificarea, imbunétatirea, completarea legislatiei in domeniul ce mai dure/restrictive.
fnvatamantului;
% realizarea programelor de pregétire special pentru examenele
nationale, concursuri, olimpiade;
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11.2.5. Curriculum

CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

% existenta documentelor proiective corect % proiectarea didactici nu este intotdeauna
elaborate; centrata pe elev si  pe dobandirea

% rezultate foarte bune la olimpiadele de competentelor;
specialitate (mai ales teologice, artistice, limbi 4+ manuale scolare si auxiliare didactice
clasice); depasite/vechi la disciplinele de specialitate;

4 preocuparea cadrelor didactice pentru 4 unele cadre didactice abordeaza proiectarea si
dezvoltarea unor proiecte educationale procesului instructiv-educativ.  traditional
(concursuri, expozitii etc.), a unor activitati (continuturile nu sunt abordate in maniera
extracurriculare; integrata);

4 participarea unui numar cdt mai mare de copii 4 programe scolare supraincircate;
la activitatile extrascolare; % oferta CDS nu satisface in totalitate nevoile

4 corul Basileus este performant, reprezentativ tuturor copiilor si parintilor;
si atragator pentru elevi; % cresterea numarului de clase (de la 3 la 4 clase -

4 Adservio - catalog electronic (din 2011/2012); 2 clase de Pastorald si 2 clase de Patrimoniu) a

% activitdti diversificate pentru formarea adus un numar mare de elevi slab pregatiti, cu
ulterioara a elevilor; sanse mici de promovare a examenului de

% Simpozionul National , Teologie si cultura”; bacalaureat;

4+ revista,Vasiliada”; 4 insuficienta respectare a Regulamentului de

% activitdti de promovare a ofertei currriculare; organizare si functionare de catre elevi;

4 facilitarea educatiei in aer liber la nivelul 4+ evaluarea lipsitd de obiectivitate poate favoriza
unitatii de finvatamant prin derularea o autoevaluare gresitd din partea elevilor.
Programului national Scoala % dificultatea desfasurarii unor lectii in laboratorul
altfel/Programului Saptamana verde. de informatica deoarece nu existd o retea

pentru a facilita observarea activitatilor elevilor.
OPORTUNITATI AMENINTARI
4+ existenta materialelor de specialitate/a 4+ evaluarea neunitar§ poate duce la diferente
ghidurilor pentru implementarea mari de notare;
curriculumului de catre cadrele didactice din 4 lipsd a cadrelor didactice din scoald in comisiile
unitate; nationale.
4+ programe de formare 1in domeniul
curricumulului - CRED;
4+ existenta platformelor educationale, a
instrumentelor online pentru acestea;
4 achizitionare printr-un proiect a unei
platforme educationale la care sa aiba
conturi tot personalul didactic;
% deschiderea unitatii de Tnvatdmant spre
comunitate pe teme de mediu, schimbari
climatice.
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Il. Tinte strategice si obiective de crestere a calitatii educatiei

T1. Cresterea implicarii in comunitate printr-un program de activitati lunare implementat 100% pana in
2027.

T2. Realizarea a unui numar de 6 activitati de Team Building pana la sfarsitul anului calendaristic 2028 in
vederea eficientizarii lucrului in echipa.

T3. Cresterea, pandin 2028, cu 10% a procentului absolventilor care promoveaza examenul de Bacalaureat
si cu 5% a procentului absolventilor care promoveaza examenul de Evaluare Nationala.

T4. Reducerea cu 5% a numarului de absente/elev pana in 2028.

T5. Realizarea demersurilor necesare pentru extindere prin infiintarea unei noi specializari (nivel
fnvatamant secundar superior - liceal) si prin mansardarea corpului de cladire A, pana anul scolar 2028.
T6. Realizarea demersurilor administrative, tehnice si financiare necesare pentru reabilitarea terenului de
sport, amenajarea parcarii si modernizarea infrastructurii scolare a celor doua structuri arondate, astfel
incat acestea sa respecte normele de securitate impuse de ISU, pana la sfarsitul anului 2028.

T7. Mentinerea unui numar constant de clase pentru nivelurile gimnazial si primar prin cresterea
atractivitatii ofertei educationale a celor doua structuri arondate, pana in anul 2028.

Politicile educationale ale unitatii in vederea cresterii calitatii educatiei se vor baza pe
urmatoarele prioritati:
» imbunatatirea participarii parintilor la viata scolara si extrascolara;
imbunatatirea lucrului in echipa;
imbunatatirea rezultatelor scolare;
reducerea absenteismului;
imbunatatirea starii de bine a elevilor;

YV VY VY

imbunatatirea situatiei la Tnvatatura a elevilor din grupurile vulnerabile.
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Prioritate: imbunatatirea participarii parintilor la viata scolara si extrascolara

T1. Cresterea implicarii in comunitate printr-un program de activitati lunare implementat 100%

Obiective specifice Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori de performanta | Instrumente de
monitorizare si
evaluare

. Invitarea ) Resurse Chestionare de satisfactie | Monitorizarea va fi

Cresterea gradului de | _ . . Director Permanent ] ] o L .

o . parintilor la materiale: aplicate parintilor realizatd de catre

implicare a parintilor in toate L , , ) L .. )

. activitati Director adjunct articole, invitatii, | Postari: echipa CEAC pe

aspectele legate de viata ) ) ) L

. . . extrascolare si la afise Site-ul: parcursul derularii
scolara si extrascolard CA o o S
momente Resurse umane: | https://seminariasi.ro/ activitatilor si  in
deosebite legate | Coordonatorul de Profesorii, elevii, | Portalul Doxologia: privinta  respectarii

de viata | proiecte scolare si parintii https://doxologia.ro/ termenelor.
Seminarului extrascolare Resurse digitale: | Pagina de Facebook: Evaluarea va fi

device-uri

Resurse timp: o
ora pentru fiecare
activitate postata

Resurse de
expertiza:
verificarea
articolelor,
aprobarea lor,
corecturi.

https://www.facebook.co

m/stloiasi/?locale=ro RO

realizata prin
verificarea Tndeplinirii
indicatorilor de
realizare, atingerii
rezultatelor asteptate
si a  obiectivelor

specifice.
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https://seminariasi.ro/
https://doxologia.ro/
https://www.facebook.com/stloiasi/?locale=ro_RO
https://www.facebook.com/stloiasi/?locale=ro_RO

Consultarea prin ) Resurse Chestionare de satisfactie Monitorizarea va fi
] Director Permanent R o . .
chestionare materiale: Interpretarea si discutarea | realizata de catre
online si  prin | CA chestionare, chestionarelor echipa CEAC pe
prezenta fizica a CEAC consumabile Postari: parcursul derularii
parintilor Tnainte Resurse umane: | Site-ul: activitatilor si n
de aprobarea | Coordonatorul de Profesorii, elevii, | https://seminariasi.ro/ privinta respectarii

documentelor proiecte scolare si parintii Pagina de Facebook: termenelor.
manageriale extrascolare Resurse digitale: | https://www.facebook.co Evaluarea va fi
device-uri m/stloiasi/?locale=ro_RO realizata prin
verificarea indeplinirii
indicatorilor de
realizare, atingerii
rezultatelor asteptate
si a  obiectivelor
specifice.

Pelerinaj cu Resurse Chestionare de satisfactie | Monitorizarea va fi
L | Coordonatorul de | Anual ] . oL .
parintii din ) . materiale: Postari: realizatd de catre

T proiecte scolare si L ) )
Asociatia de sponsorizari Site-ul: echipa CEAC pe
o extrascolare L L
parinti Resurse umane: | https://seminariasi.ro/ parcursul derularii
Profesorii, elevii, | Pagina de Facebook: activitatilor si 1n
parintii https://www.facebook.co privinta respectarii
Resurse digitale: | m/stloiasi/?locale=ro RO termenelor.

device-uri
Resurse timp: o
zi/an

Evaluarea va fi
realizatd prin
verificarea Tndeplinirii
indicatorilor de
realizare, atingerii
rezultatelor asteptate
si a obiectivelor

specifice.
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https://seminariasi.ro/
https://www.facebook.com/stloiasi/?locale=ro_RO
https://www.facebook.com/stloiasi/?locale=ro_RO
https://seminariasi.ro/
https://www.facebook.com/stloiasi/?locale=ro_RO
https://www.facebook.com/stloiasi/?locale=ro_RO

Prioritate: imbunatatirea lucrului in echipa

T2. Realizarea a 6 activitati de Team Building pana la sfarsitul anului calendaristic 2028 in vederea eficientizarii lucrului in echipa

Obiective specifice Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori de performanta | Instrumente de
monitorizare si
evaluare

Tmbunétatirea sistemului | Activitati de ) Resurse . Monitorizarea va fi

. Director modular ] Rezultatele obtinute de oL .
propriu de recompensare | recompensare a materiale: . i realizatd de catre
) ) ) ) ) | personalul angajat premiat )

pentru personalul angajat | personalului Director adjunct diplome, medalii echipa CEAC pe

(scrisori  de  multumire, | angajat CA Resurse umane: | Sondaj pentru a stabili | parcursul derularii

diplome, sprijin  acordat personalul persoana premiata activitatilor si 1n

entru activitatea stiintificd CEAC angajat . . rivinta  respectarii

p‘ A &4l Chestionare aplicate privin? P

si de dezvoltare profesionala, Resurse digitale: termenelor.

acordarea de titluri onorifice Postari: Evaluarea va fi

de cadru didactic al lunii/al Site-ul: realizata prin

anului etc.) https://seminaria verificarea indeplinirii
si.ro/ indicatorilor de
Pagina de realizare, atingerii
Facebook: rezultatelor asteptate

https://www.face

book.com/stloiasi

[?locale=ro RO

si a  obiectivelor

specifice.
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https://seminariasi.ro/
https://seminariasi.ro/
https://www.facebook.com/stloiasi/?locale=ro_RO
https://www.facebook.com/stloiasi/?locale=ro_RO
https://www.facebook.com/stloiasi/?locale=ro_RO

Imbun&tatirea redactarii in
echipa a documentelor
manageriale in urma
participarii cadrelor didactice

la activitati de perfectionare

Participarea la , Resurse Diploma/certificatul de | Monitorizarea va fi
) Director Permanent R . . .
cursuri de materiale: absolvire realizatd de catre
perfectionare in | Director adjunct consumabile, Documentele manageriale | echipa  CEAC  pe
domeniul rima de cariera L arcursul derularii
| CA P Dosarul Comisiei pentru P o o
managementului Resurse umane: , .| activitatilor si 1n
CEAC Prof B Formare si Dezvoltare in ivint it
rofesorii ) ) . rivinta respectarii
. Cariera Didactica (CFDCD) P P
Resurse digitale: termenelor.
device-uri Evaluarea va fi
Resurse timp: realizata prin
perioada cursului verificarea indeplinirii
Resurse de indicatorilor de
expertiza: realizare, atingerii
diploma de rezultatelor asteptate
absolvire Si si a  obiectivelor
diseminarea specifice.
informatiilor
Sedinte de lucru | _, Resurse Documentele manageriale | Monitorizarea va fi
K i Director Permanent . - .
in echipe materiale: realizatd de catre
Director adjunct consumabile echipa CEAC pe
CA Resurse umane: parcursul derularii
Profesorii activitatilor si n
CEAC Resurse digitale: privinta  respectarii
device-uri termenelor.
Resurse timp: Evaluarea va fi

durata sedintei

realizata prin
verificarea Tndeplinirii
indicatorilor de
realizare, atingerii

rezultatelor asteptate.
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Prioritate: imbunatatirea rezultatelor invatarii

T3. Cresterea, pana in 2028, cu 10% a procentului absolventilor care promoveaza examenul de Bacalaureat si cu 5% a procentului absolventilor care promoveaza

examenul de Evaluare Nationala.

Obiective specifice Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori de performanta | Instrumente de
monitorizare si
evaluare

A vy vy . . Resurse . . Monitorizarea va fi

Imbunatatirea Realizarea de | Informaticianul 2024-2028 ] Diplome de absolvire a unor oL .

. o materiale: o o realizatda de catre
competentelor profesorilor | lectii digitale N cursuri in domeniul digital )

. . . Profesorii platforme, echipa CEAC  pe

in ceea ce priveste utilizarea . o .

) o plasme, laborator | Platformele  educationale | parcursul derularii

echipamentelor si aplicatiilor CEAC N A . o S

. . ) _ TIC utilizate in scoala activitatilor si  in

informatice si multimedia la o o

o . Resurse umane: . - privinta respectarii
alte discipline decat cele de ) _ Dovezi ale  aplicatiilor
L profesori, elevi . . . . .| termenelor.
specialitate o informatice si multimedia ]
Resurse digitale: - . Evaluarea va fi
_ _ utilizate la ora o )

device-uri realizata prin
Resurse timp: ora verificarea Tndeplinirii
indicatorilor de
realizare, atingerii
rezultatelor asteptate
si a obiectivelor

specifice.

A oms - s .. . Resurse .y n Monitorizarea va fi

Imbunatatirea participarii | Activitati de | Profesoriide laora | 2024-2028 . ] Cresterea, pana in 2028, cu L .

. . . materiale: fise, o .| realizata de catre

elevilor la examenul national | invatare, de . 10% a procentului .

) . . Consilier scolar teste de , echipa  CEAC  pe

de Bacalaureat si de Evaluare | pregatire si de absolventilor care o

. . . . e antrenament . parcursul derularii

Nationala si a rezultatelor | consiliere pentru | Diriginti promoveaza examenul de L o

. . - Resurse umane: . activitatilor Si in
o ! 5
obtinute de acestia elevii din clasele a . . ) Bacalaureat si cu 5% a o o
. Mentori profesori, elevi . . privinta respectarii
Vlll-a si a Xll-a procentului  absolventilor
termenelor.
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Resurse digitale:
device-uri

care promoveaza examenul
de Evaluare Nationala.

Evaluarea va fi

. realizata prin
Resurse timp: ore i n R
o verificarea indeplinirii
de pregatire si de - .
- indicatorilor de
consiliere . . ..
realizare, atingerii
rezultatelor asteptate
si a obiectivelor
specifice.
Prioritate: reducerea absenteismului
T4. Reducerea cu 5% a numarului de absente/elev pana in 2028
Obiective specifice Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori de performanta | Instrumente de
monitorizare si
evaluare
. . Resurse .. Monitorizarea va fi
Reducerea cu 1% a | Aplicarea de | Echipa CEAC 2024-2028 ] Formularea si interpretarea oL .
. . . . materiale: . . realizata de catre
numarului de absente/elev | chestionare elevilor ) chestionarului de )
. chestionarul . . . echipa CEAC pe
in fiecare an scolar pentru a afla identificare a motivelor o
) . Resurse umane: . | parcursul derularii
tendintele Si ) ) care cauzeaza L L
. profesori, elevi ) activitatilor  si in
motivele . absenteismul; o o
) . Resurse digitale: privinta respectarii
absenteismului ) )
chestionarul  in | Planul de reducere a | termenelor.

(scoala, familia,

grupul de prieteni)

formulare google
Resurse timp: 15
minute

Resurse de
expertiza:
interpretarea
rezultatelor

absenteismului

Evaluarea va fi
realizata prin
verificarea indeplinirii
indicatorilor de
realizare si a atingerii
rezultatelor asteptate.
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Imbunétatirea participarii la

educatie  pentru toate
nivelurile de Tinvatamant,
inclusiv la activitatile

extrascolare

Activitati
individuale si in
grup de consiliere

scolara, de
mentorat, de
training, de

teambuilding cu
elevii la care au fost
identificate cauzele
absenteismului

Echipa CEAC
Dirigintii
Mentorii

Consilierul scolar

2024-2028

Resurse
materiale:
consumabile
Resurse umane:

profesori, elevi,
consilier  scolar,
mentori
Resurse digitale:
device-uri

Dovezi ale activitatilor de
consiliere scolara, de
mentorat, ale
teambuilduingurilor

Diminuarea absenteismului
in urma activitatilor de
consiliere in legatura cu

factorii care 1l cauzeaza

Monitorizarea va fi

realizata de catre
echipa CEAC pe
parcursul derularii

activitatilor si n
privinta respectarii

termenelor.

Evaluarea va fi

realizata prin
verificarea indeplinirii
indicatorilor de
realizare, atingerii
rezultatelor asteptate
si a  obiectivelor
specifice.
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Prioritate: imbunatatirea starii de bine a elevilor

T5. Realizarea demersurilor necesare pentru extindere prin infiintarea

corpului de cladire A, pana anul scolar 2028.

unei noi specializari (nivel invatamant secundar superior - liceal) si prin mansardarea

Obiective specifice Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori de performanta | Instrumente de
monitorizare si
evaluare

N . .. .. . . ) Resurse Receptia lucrarilor Monitorizarea va fi

Imbunatatirea stdrii de bine | Reamenajarea unor | Director 2025-2028 . Pl o .

. . i , iy materiale: Poze realizatda de catre

a elevilor prin actiunea la | noi spatii de | _. ) ) L . )

. , - . Director adjunct fonduri Vizita in scoald echipa  CEAC  pe
nivelul  factorilor  care | invdtare/ sdli de .
. . . N , .. Resurse umane: parcursul derularii
influenteaza (pozitiv sau | clasa prin | Membrii CA o o o

. ¢ e administrator, activitatilor si  n
negativ) aceasta atitudine | mansardarea - o o
_ . .. | Administrator personal privinta  respectarii
corpului de cladire didact |

A Contabil nedidactic termenelor.
Resurse digitale: Evaluarea va fi
device-uri realizata prin
Resurse timp: verificarea Tndeplinirii
orele de lucru indicatorilor de
Resurse de realizare, atingerii
expertiza: rezultatelor asteptate
receptia lucrarilor si a obiectivelor

A Coxs .. . . Resurse Receptia lucrarilor specifice.

Imbunatatirea spatiilor | Amenajarea de | Director 2025-2028 ] ’

. . . .. materiale: Poze
pentru interactiunea elevi- | statii pentru | _. ) ) o .
. . . Director adjunct fonduri Vizita in scoal
elevi, elevi-profesori, | discutii,
S . - . Resurse umane:
profesori-parinti interactiuni Membrii CA

Administrator

Contabil

administrator,
personal
nedidactic
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Resurse digitale:

device-uri
Resurse timp:
orele de lucru
Resurse de
expertiza:

receptia lucrarilor

imbun&tatirea lucrului in
echipa in vederea realizarii
documentatiei pentru
obtinerea autorizatiei de
functionare provizorie
pentru nivel de Tnvatamant
secundar superior/liceu, o

noua specializare

Realizarea
documentatiei
incarcarea ei
platforma

https://aracip.eu/

Director
i
' | CEAC
pe
Responsabili
comisii

2025-2027

Resurse
materiale:
consumabile
Resurse umane:
profesori
Resurse digitale:
device-uri
Resurse timp: 5
luni

Obtinerea autorizatiei de
functionare provizorie
pentru nivel de invatamant
secundar superior/liceal, o

noua specializare

Prioritate: imbunatatirea starii de bine a elevilor

T6. Realizarea demersurilor administrative, tehnice si financiare necesare pentru reabilitarea terenului de sport, amenajarea parcarii si modernizarea

infrastructurii scolare a celor doua structuri arondate, astfel incat acestea sa respecte normele de securitate impuse de ISU, pana la sfarsitul anului 2027.

Obiective specifice Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori de | Instrumente de
performanta monitorizare si
evaluare
A ... . .. | Reabilitarea ) 2025-2027 Resurse materiale: | Receptia lucrarilor Monitorizarea va fi
Imbunatatirea starii . Director ) . .
. . .| terenului de sport, fonduri Poze realizata de catre
de bine a elevilor prin ) L , . L . .
) . amenajarea parcarii | Director adjunct Resurse umane: | Vizita in scoala echipa CEAC pe
actiunea la nivelul dministrat | derulirit
. . administrator, arcursu erularii
factorilor care Membrii CA P

influenteaza (pozitiv

Administrator

personal nedidactic

activitatilor si  in
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https://aracip.eu/

sau negativ) aceasta Contabil Resurse digitale:
atitudine device-uri

Resurse timp: orele

de lucru

Resurse de

expertiza: receptia

lucrdrilor
Tmbuntatirea Amenajarea de statii Director 2025-2027 Resurse materiale: | Receptia lucrarilor
spatiilor pentru | pentru discutii, fonduri Poze
interactiunea elevi- | interactiuni Director adjunct Resurse umane: | Vizita in scoald

elevi, elevi-profesori,
profesori-parinti

Membrii CA
Administrator

Contabil

administrator,
personal nedidactic
Resurse digitale:
device-uri

Resurse timp: orele
de lucru Resurse de
expertiza: receptia

lucrarilor

privinta  respectarii
termenelor.
Evaluarea va  fi
realizata prin
verificarea
indeplinirii
indicatorilor de
realizare, atingerii
rezultatelor
asteptate si a
obiectivelor

specifice.
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Prioritate: imbunatatirea rezultatelor elevilor

T7. Mentinerea unui numar constant de clase pentru nivelurile gimnazial si primar prin cresterea atractivitatii ofertei educationale a celor doua structuri arondate,

pana in anul 2028.

Obiective specifice Activitati Responsabili Termen Resurse Indicatori de performanta | Instrumente de
monitorizare si
evaluare

A . o, el . Resurse Monitorizarea va fi

Imbunatatirea rezultatelor | Activitati Dirigintele 2024-2028 . Dovezi ale activitatilor de N .

.. o . materiale: - ; realizatda de catre

scolare (participare, | individuale si 1in . consiliere  scolara, de .

v . Mentorul consumabile echipa  CEAC  pe

rezultatele invatarii, starea | grup de consiliere mentorat, ale . .

. B . . Resurse umane: o ) parcursul derularii

de bine) pentru elevii | scolarg, de | Preot spiritual _ .| teambuilduingurilor e A

A ) profesori, elevi, ) activitatilor  si in
apartinand grupurilor | mentorat, de - N realizate - -
. . . Consilier scolar consilier  scolar, privinta respectarii
dezavantajate/ vulnerabile | training, de ) . )
. R . . Prof . mentori Scaderea procentului | termenelor.

existente in unitatea de | teambuilding  cu | Froresori . ) ) ) i

. e n . o Resurse digitale: | elevilor corigenti/repetenti .

invatamant elevii  apartinand Ped ; ) . Evaluarea va fi

) edagogi device-uri . . N .
grupurilor Cresterea ponderii mediilor | realizata prin
dezavantajate/ generale peste 8 verificarea Tndeplinirii
vulnerabile . . . indicatorilor de
. R Scaderea ponderii mediilor ) ) .
existente in realizare, atingerii

) generale sub 7
unitatea de rezultatelor asteptate
fnvatamant si a obiectivelor

specifice.
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