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I. Prezentarea generala a institutiei

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA se doreste a fi documentul de bazs in dezvoltarea

Seminarului Teologic Ortodox ,,Sf. Vasile cel Mare” si isi propune sa descrie drumul de la ,ceea ce este”
acum in domeniul managementului, curriculumului, resurselor umane si materiale, relatiilor scolii cu
comunitatea, la ,ceea ce trebuie sd fie” pentru un invatdmant performant, constituind mijlocul de
imbunatatire continua a calititii.

PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI:

denumirea complet: Seminarul Teologic Ortodox »Sf. Vasile cel Mare”;
Unitatea de invdtamant este persoani juridici cu urmitoarele date de identificare:

Infiintaté prin decizia nr. 224 din 01.09.2000

Sediu - Aleea M. Sadoveanu nr. 46, localitatea lasi, judetul lasi, cod postal - 700489
Tel. 0232.217.045, e-mail: seminarteologiciasi@yahoo.com

Reprezentant legal: Simiras Constantin, functia: director;

e-mail: simirasc@gmail.com
tipul de unitate, in functie de forma de proprietate: unitate publica;
acreditatd in baza: OMECT nr. 5770/2006, cu modificirile si completdrile ulterioare privind
reteaua unitatilor de invdtdmant postgimnazial acreditate, parte integranta a sistemului national
de invatamant care functioneazs in anul scolar 2007-2008
tipul unitdtii de Tnvatdmant (conform cu prevederile O.MECTS nr. 6564/2011, completat si
modificat prin O.MECTS nr. 3283/2012): seminar teologic;
tipul de unitate, in functie de forma de educatie: unitate de invitdmant de tip traditional;
nivel de invatamant: invatamant secundar superior (liceal), cu un schimb;

Nivel Filiera Domeniul/ Calificare profesionali/ Ordin de ministru
Profilul Specializare (nr./ data)
Liceal | Vocationald | Teologic 1.Preot Anexa nr.1 la Ordinul ministrului educatiei,

cercetdrii si inovérii Nr. 3410/16.03.2009
2.Tehnician pentru
tehnici artistice- Anexa nr.2 la Ordinul ministrului educatiei,
patrimoniu cercetarii si inovarii Nr. 3608/03.04.2009

forma/formele de invitimant: zi

programul de studiu: invitimant de mas3

mediu de rezidenta urban;

forma de finantare: buget;

pozitionarea scolii in localitate: zon3 periferica, cu probleme de acces (trafic stradal intens);
limba de predare in unitate: limba romana;

limbi strdine studiate in unitate: limba englezd, limba francez3, limba neogreacs;

numdrul de clase din tnvatamantul liceal (IX-X11): 14 clase;

parteneriate cu MMB/asociatii/ONG-uri/institutii publice.
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Il. Argument

Educatia a fost o preocupare permanents a Bisericii lui Hristos. Una dintre dimensiunile
sale fundamentale este cea educativi. Conform poruncii Tnvatitorului Hristos de a invdta toate
neamurile (Mt. 28, 19), Biserica a sustinut de-a lungul veacurilor, prin diverse forme institutionale,
educatia tinerilor crestini, a celor care se pregdteau sa intre in Bisericd (a catehumenilor) si, Tn
paralel, pregdtirea speciala a celor care intrauin cler.

Prezentul PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA este elaborat in concordantad cu
politicile educationale actuale la nivel local, national si european si cu specificul crestin-ortodox al
Seminarului Teologic Ortodox ,Sf. Vasile cel Mare”, lasi, avand in vedere conditiile politice,
economice, sociale, tehnologice, ecologice si legislative ale perioadei actuale, evidentiate in analiza
PESTEL, si a rezultatelor analizei SWOT, pe cele 4 domenii: curriculum, resurse umane, resurse
materiale si financiare, relatiile cu comunitatea.

Ca principiu director, prezentul PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA se doreste a fi
expresia unei noi viziuni manageriale a noului director al institutiei pentru urmatorii 4 ani (2023-
2027), care, impreund cu toti beneficiarii directi si indirecti ai educatiei, alaturi de ceilalti parteneri,
isi propune ca, pornind de la realizirile de pana in prezent, si vizeze o crestere calitativi si
cantitativa a institutiei scolare, astfel incat s3 se asigure un mediu scolar sigur, o stare de bine a
tuturor, o sporire a interesului pentru invitarea scolar si permanentsd si, nu in ultimul rand, o
apropiere a oamenilor de Dumnezeu si de Biserica.

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA are in vedere legislatia actuali:

4 Legea 198 din 4 iulie 2023 publicat in Monitorul Oficial nr. 613 din 5 iulie 2023;

4+ Ordonanta de urgentd nr. 95 din 28 iunie 2024 pentru modificarea si completarea Legii
invdtdmantului preuniversitar nr. 198/2023 si a Legii invdtdmantului superior nr. 199/2023;

+ Ordinul nr. 5707 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului;

4 Ordinul nr. 5726 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitétilor de invitamant preuniversitar;

4 HG nr. 994/2020 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a
unitdtilor de fnvatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare
periodica a unitatilor de fnvatdmant preuniversitar, Domeniul A: Capacitate institutionals;
criteriul a) structuri institutionale, administrative si manageriale; Subdomeniul 1:
Management strategic;

+ Hotararea nr. 631 din 11 mai 2022 pentru modificarea anexei la Hotirarea Guvernului nr.
994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externi periodicd in invatdmantul
preuniversitar;

4+ Ghidul comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitdtii in unititile de invatamant
preuniversitar - partea a ll-a, Bucuresti — lunie 2007 - ARACIP;

% Ghidul pentru aplicarea unitar§ a standardelor de evaluare Volumul 1 nr. 3705 din
06.09.2021- ARACIP;

4 Ghid de elaborare a Planurilor de Actiune/Dezvolare ale Scolii, Versiunea 9, iulie 2007.



lll. Scurt istoric

in apropiere de lasi, la Socola, a apérut in anul 1803 prima scoal3 superioars in limba romén3
din Moldova. Timp de un secol si jumitate (1803-1948), aceasta a fost scoala cu impactul cel mai mare
asupra intregii populatii din Moldova. Aici au fost pregdtite generatii intregi de preoti, in perioade in
care slujitorii lui Dumnezeu aveau in lumea satului rolul cel mai important, modeland mentalititile
tuturor. Aceasta scoald, care a facut cu adevirat istorie in invatimantul romanesc, a fost desfiintats in
mod abuziv in 1948 de cétre regimul comunist ateu.

Actualul Seminar Teologic Ortodox ,Sf. Vasile cel Mare” se afli in fireascs continuitate cu
traditia fnvatamaéntului teologic iesean. El a luat fiinta in 1995, din initiativa si cu binecuvantarea
Preafericitului Daniel, Patriarhul Romaniei, atunci Mitropolit la lasi, in contextul noilor conditii create de
caderea regimului comunist. Preafericirea Sa afirma, in 1998, cu prilejul punerii pietrei de temelie a
viitorului sediu al Seminarului Teologic ,Sf. Vasile cel Mare” urmitoarele: »l..] este o institutie
importanta ce aratd cd tineretul nostru doreste s3 slujeasci poporul. Duminica si de s3rbatori, tinerii de
aici canta in biserici din oras, ajutand la infrumusetarea slujbelor. Ei vor deveni preoti pentru judetul lasi.
lar ceea ce este mai semnificativ in acest Seminar este faptul ca are clase paralele: teologie si
patrimoniu, adicd aici se pregétesc tineri care vor fi preoti, dar si pictori restauratori de icoan3 veche”. v.
https://seminariasi.ro/seminarul-sfantul-vasile-cel-mare-1995-2012.

Prima promotie a Seminarului a fost in anul 2000, iar, de atunci, citeva sute de tineri au absolvit
scoala noastra. Marea majoritate a absolventilor sunt astizi preoti, studenti teologi sau la alte facultati,
dar si pictori iconografi, restauratori sau pictori de biserici. Tncs de la infiintare, Seminarul Teologic din
lasi a avut doud sectii: sectia teologie (intitulat3 initial sectie pastorald), care scolarizeazi tineri ce
doresc sd slujeascd n Biserici in calitate de preoti, dupa ce fisi finalizeazi studiile universitare si
postuniversitare corespunzitoare; sectia de Patrimoniu Cultural, care elibereazi la finalul studiilor un
atestat pentru calificarea de Tehnician pentru tehnici artistice, recunoscut in tard, dar si in statele din
Uniunea Europeand. Dupj finalizarea studiilor liceale, absolventii acestei sectii isi pot continua studiile,
specializandu-se universitar in picturd bisericeascs, restaurare, arhitectur3.

Cladirea Seminarului Teologic iesean, construitd intre anii 2000 si 2005, cu finantarea integral3
a Primariei si Consiliului Local al Municipiului lasi, a fost inauguratd partial inca din 16 octombrie 2003 si
este una dintre cele mai moderne din tar3. Ea ofer3 conditii ideale de studiu pentru formarea elevilor
seminaristi. Partea sa centrald o constituie atriumul, un spatiu amplu ce face legitura intre partile
componente ale scolii: corpul de clase si laboratoare, capela ,Sf. imparati Constantin si Elena”, corpul de
cantina si internat. Seminarul dispune de cimin si cantind proprie, unde locuiesc si servesc masa in
conditii adecvate aproximativ 200 dintre elevii scolii noastre.

Biblioteca Seminarului dispune de aproximativ 10.000 de volume si periodice, lucriri de
referintd, dictionare, atlase. Pe Iang3 titlurile din bibliografia scolara obligatorie, se poate gdsi aici un
important fond de carte teologics, filosofics, istorics si de artd. Unele titluri sunt unicat in bibliotecile
iesene. Tntre colectiile remarcabile care se pot gasi in biblioteca Seminarului mentionim: Colectia
Hurmuzaki de documente privind istoria romanilor, Marele dictionar geografic al Rominiei al lui G. I.
Lahovari (1898-1908), colectiile DIR, DRH, G. Kittel (ed.), Theological Dictionary of the New Testament
(10 vol.), D. N. Freedman (ed.), Anchor Bible Dictionary (6 vol.) etc.

Capela ,Sf. impérati Constantin si Elena” este centrul de atractie al Seminarului, principalul
laborator in care se formeazi tinerii seminaristi, locul de rugaciune zilnics pentru elevi si profesori. Aici
se slujeste Sfanta Liturghie si se desfdsoard intregul program liturgic al Seminarului. Capela a fost
construita odata cu Seminarul si a fost infrumusetatd cu fresc3 bizantina intre anii 2007-2008. Pictura




cea noud a fost binecuvantata in ziua de 17 octombrie 2010 de Preafericitul P&rinte Patriarh Daniel si
Tnaltpreasfintitul Pirinte Mitropolit Teofan, impreund cu un mare sobor de ierarhi, preoti si diaconi.

Corul Basileus este cea mai importanta formatie artistici a Seminarului si unul din cele mai
reprezentative ansambluri de muzica corald si bizanting din lasi si din tara. El a fost intemeiat odata cu
Seminarul, in 1995, iar primul siu indrumétor si mentor a fost parintele profesor dr. Florin Bucescu, cel
care a trasat directiile urmate pana astdzi si a ancorat puternic formatia in traditia muzicii bisericesti
romanesti, traditie valorificats si in Seminarul Veniamin, pana in 1948.

Tncepand cu anul scolar 2023-2024, Seminarul a initiat un proiect de dialog pe teme teologice si
culturale cu Seminariile si Liceele teologice din intreaga tara in cadrul Simpozionului national »Teologie
si culturd”, a carui primd editie s-a desfisurat in perioada 25-26 ianuarie 2024, avand ca tema Vocatia
sfinteniei in lumea contemporand. Acest Simpozion isi propune deschiderea unor punti de leg3turs intre
scolile seminariale, intre invdtdmantul preuniversitar si cel universitar, intre domeniul teologic si cel laic.

Alte informatii despre istoricul Seminarului Teologic Ortodox ,Sf. Vasile cel Mare” pot fi g3site in
linkul urmator: https://seminariasi.ro/seminarul-sfantul-vasile-cel-mare-1995-2012.




IV. Diagnoza

IV.1. Diagnoza mediului extern - Analiza PESTEL

DOMENII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

Principala Lege care reglementeaz3 activitatea in invatimantul preuniversitar este
Legea 198 din 4 iulie 2023 publicata in Monitorul Oficial nr. 613 din 5 iulie 2023;
nvat&mantul actual are in vedere Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild
a Romdniei 2030, adoptati de Guvernul Romaniei in sedinta din 9 noiembrie 2018,
prin HG nr. 877/2018.

Tintele propuse de scoald se incadreazi in sistemul de politici educationale la nivel
european, national si local.

Conflictele armate din apropierea Romaniei.

ECONOMIC

Inflatia globala a crescut semnificativ in anul 2021 n conditiile in care cererea s-a
redresat pe fondul blocajelor pe partea ofertei si al majordrii preturilor materiilor
prime.

https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/starea economica si socia
la_a romaniei 2023.pdf

Conform datelor INS, in anul 2020, peste 2 din 3 persoane din Romania erau
afectate de una sau mai multe aspecte ale deprivarii economice, in timp ce pe
ansamblul Uniunii Europene peste 2 din 5 persoane se aflau in aceast situatie.
Situatia materiala precard a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra
interesului acestora fatd de scoald si a absenteismului ridicat. Romania
inregistreaza o pondere ridicat3 a persoanelor care sufers de deprivare materiala si
sociald severd. Fata de anul 2018, rata de deprivare material3 si sociala sever3 a
scdzut cu 5,2 puncte procentuale, ajungand la 23,1% din populatie Tn anul 2021.
Numarul total al persoanelor afectate de deprivarea materialj si sociald severa a
fost in anul 2021 de 4410 mii persoane, din care 46,0% barbati si 54,0% femei,
proportii apropiate de cele din anul precedent. Tn anul 2021 incidenta deprivarii
materiale si sociale severe este mai ridicat3 in principal la copiii In varstd de pani la
18 ani (28,2%) si la persoanele varstnice de 65 de ani si peste (26,3%).
https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/dimensiuni ale incluziunii
sociale in romania 2021.pdf

in invatdmantul secundar superior, Ministerul Educatiei a desfiintat ,Programul
national de protectie sociald” (Bani de liceu), inlocuindu-I cu bursele sociale, prin
care se acorda sprijin financiar elevilor din medii dezavantajate socioeconomic sau
din grupuri vulnerabile sau cu situatii medicale speciale, in vederea sustinerii
participarii la activitdtile didactice si a prevenirii abandonului scolar.
https://www.edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Legislatie/2023/0OM 6238
2023 metodologie burse scolare.pdf

Planul National de Redresare si Rezilientd al Roméniei (PNRR), pilonul VI, Politici
pentru noua generatie, componenta C15. Educatie, vizeazs cresterea capacitatii de
rezilienta a sistemului educational prin modernizarea infrastructurii educationale si
a dotarii aferente, in corelare cu nevoile prezente si viitoare ale pietei fortei de
muncd, in vederea asigurdrii participarii la un proces educational de calitate,
modern si incluziv (R5). Adoptarea cadrului legislativ pentru digitalizarea educatiei;
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R6. Actualizarea cadrului legislativ pentru a asigura standarde ecologice de
proiectare, constructie si dotare in sistemul de nvatimant preuniversitar; R7.
Profesionalizarea managementului).

Oferta pietei de munca in domeniul vocational teologic, nivel liceal, se adreseaz3
persoanelor calificate cu studii medii (cAntéreti bisericesti), care se pot angaja pe
post de cantaret bisericesc cu CBS.

Pentru cei de la sectia Patrimoniu cultural, scoala elibereazs, in urma sustinerii
unui examen, un atestat pentru calificarea de Tehnician pentru tehnici artistice —
patrimoniu, recunoscut in tard, dar si in statele din Uniunea Europeana.
Dezvoltarea zonei din preajma scolii cu un cartier mare de locuinte care are nevoie
si de 0 scoala cu toate nivelurile in zonj.

La nivelul judetului lasi, nr. salariatilor a crescut cu 3, 11% procente de la 169.215
in 2021 la 174.487 in 2022. Municipiul lasi este in extindere, sunt numeroase
proiecte de dezvoltare, astfel incat nr. de locuri de munc3 este in crestere.
http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table

La nivelul judetului lasi, rata somajului e intr-o crestere sensibil3 si se prezint3
astfel: 2019 — 2,7 %, 2020 — 3,1%, 2021 — 3%, 2022 - 3,1% fata de totalul la nivel de
tard: 2019 —2,9%; 2020 - 3,4%; 2021 — 3%; 2022 — 3%.
http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table

SOCIAL

Strategia nationald privind drepturile persoanelor cu dizabilitdti ,0 Romdnie
echitabild”, 2022-2027. n Romania existd un grup numeros de copii cu cerinte
educationale speciale (CES). O parte dintre ei nu merg la scoald sau renuntd prea
devreme. Multi merg la scoal, dar acolo nu invatd atat cat ar putea, pentru ci nu li
se oferd conditii suficient de bune. O estimare arat3 c3 sunt inregistrati peste 66 de
mii de elevi cu certificat CES, insd numirul real al elevilor cu cerinte educationale
speciale este mult mai mare.

https://anpd.gov.ro/strategia2022-
2027/download/Diagnoza%ZOsitua%C8%9Biei%ZOpersoanelor%ZOcu%ZOdizabilit%
C4%83%C8%9Bi%20%C3%AEn%20Rom%C3%A2nia-Sumar.pdf

Judetul lasi face parte din macroregiunea 2 a Romaniei, regiunea N-E, avand o
suprafatd de 5477 km?, 5 orase dintre care 2 municipii, 93 de comune si 418 sate.
(v.

https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/anuarul statistic al roman
iei _carte-ed.2022.pdf

La nivelul judetul lasi, existd o scidere de 3,94% a populatiei, de la 797.131, 1
ianuarie 2021 la 765.670 la 1 ianuarie 2022. Se observi o crestere usoard de
1,09% la 1 ianuarie 2023 (774025) fatd de anul anterior. (Sursa: INS, TEMPO-
online).

La nivelul judetului lasi, existd o crestere a populatiei scolare intre 10-14 ani in
mediul urban cu 18,64% de la 18.845 in 2021 la 22.359 in 2022 si o crestere usoard
cu 0,16% de la 22.359 in 2022 la 22.397 in 2023 fatd de anul anterior. (Sursa: INS,
TEMPO - online)

La nivelul judetului lasi, existd o crestere a populatiei scolare intre 10-14 ani in
mediul rural cu 5,13% de la 30.003 in 2021 la 31.545 in 2022 si o scadere usoari cu
0,82% in anul 2023 (31.285) fat4 de anul interior. (Sursa: INS, TEMPO- online)

La nivelul judetului lasi, existd o crestere a populatiei scolare intre 15-19 ani in
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mediul urban cu 33,87% de la 15.354 in 2021 la 20.555 in 2022 si cu 10,30% in
2023 fata de anul anterior (22.674). (Sursa: INS, TEMPO- online)

La nivelul judetului lasi, exista o descrestere a populatiei scolare intre 15-19 ani in
mediul rural cu 4,69% de la 31.837 in 2021 la 30.343 in 2022 si O crestere usoara cu
1,97% in 2023 (30.942) fatd de anul anterior. (Sursa: INS, TEMPO- online)

La nivelul judetului lasi, existd o crestere a populatiei scolare intre 10-14 ani cu
10,35% de la 48.848 in 2021 la 53.904 in 2022 si o usoara scadere cu 0,41% in 2023
(53.682) fata de anul anterior. (Sursa: INS, TEMPO- online)

La nivelul judetului lasi, existd o crestere a populatiei scolare intre 15-19 ani cu
7,85% de la 47.191 in 2021 la 50.898 in 2022 si cu 5,34% in 2023 (53.616). (Sursa:
INS, TEMPO- online)

Unitatea de finvatdmant are un grup tintd de elevi care sunt vulnerabili,
aproximativ 2/3, vin din mediul rural, au venituri minime pe economie, motivatia
este scazuta pentru orientarea catre acest domeniu care implicd munc si sacrificii
mari pentru obtinerea performantei.

Cateva concluzii ale Raportul National PISA 2022: Romania nu a inregistrat pierderi
semnificative Tn performantele elevilor, ceea ce demonstreazs ci tara noastra a
reusit sd reducd impactul pandemiei; scorurile medii obtinute de elevii din
Romania in 2022 au fost similare cu cele inregistrate in 2018 la matematic3, lectur3
si stiinte; 51% dintre elevi au atins cel putin nivelul 2 de competentd la
matematica; aproximativ 58% dintre elevii din Romania au atins cel putin nivelul 2
la lecturd si aproximativ 56% au atins cel putin nivelul 2 la stiinte; 7% dintre elevii
dezavantajati socioeconomic din Roméania au reusit sa obtina rezultate Ia
matematica corespunzdtoare nivelurilor de competents superioare (media OCDE:
10%); Fetele declard niveluri mai scézute ale satisfactiei cu viata, comparativ cu
baietii (7,2 fata de 7,9); peste 87% dintre elevi declar3 c3 se simt in siguranta in
scoald si in jurul scolii; 78% dintre elevi au fost de acord sau total de acord cu
faptul ca profesorii sunt interesati de starea de bine a elevilor lor si 27% dintre
elevi au declarat ca se simt intimidati de profesorii din scoald. Tntre 40% si 60%
dintre elevi simt nevoia s3 primeascid mai mult3 atentie de la profesorii lor.
https://www.edu.ro/comunicat presa 105 2023 raport national PISA

TEHNOLOGIC

Nivelul crescut la care au ajuns in prezent stiinta si tehnica isi pune amprenta si in
domeniul teologic si artistic. Astfel, generalizarea utilizarii echipamentelor, a
softurilor educationale, manageriale si a noilor tehnologii la toate nivelurile
fnvatamantului preuniversitar este de naturs s3 asigure conditiile necesare pentru
derularea unui invatdmant de calitate, interactiv, centrat pe elev.

Un punct deficitar in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de invitimant
preuniversitar il reprezinta ritmul alert al schimbdrilor in domeniul digitalizarii.

ECOLOGIC

Conform raportului Global, Regional and Country Analysis, decembrie 2019,
Romania ocupa locul 45 in lume la numarul de morti corelate cu poluarea. La nivel
european, Romania ocupd locul 8 la morti provocate de poluare, raportate la suta
de mii de locuitori. La nivelul anului 2017, in Romania au murit 20.755 de oameni
din cauza poludrii aerului, a plumbului, a poluirii la locul de muncs si a poludrii
apei.

n municipiul lasi existd proiecte pentru reducere poludrii. in acest sens, s-au
achizitionat, prin intermediul Planului National de Redresare si Rezilientd (PNRR) si
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prin fonduri europene, s-au achizitionat mijloace de transport public (16 tramvaie
de 30 metri lungime), 20 de autobuze electrice de 12 metri lungime, 24 de
autobuze electrice de 10 metri lungime.
https://www.primaria-
iasi.ro/dm iasi/portal.nsf/pagini/raportul+primarului+municipiului+iasi+2022-
00033482?0pen?0Open

® PNRR vizeaza la pilonul VI o reformé prin care se actualizeazs cadrul legislativ

pentru a asigura standardele ecologice de proiectare, constructie si dotare in
sistemul de Tnvatamant preuniversitar.
e Respectarea mediului prin colectarea selectivi a deseurilor in recipiente speciale.
* Amploarea programelor de protejare si conservare a mediului natural.

LEGISLATIV ¢ Tn aceastd perioads, fnvdtdmaéntul romanesc se adapteazi continuu legislatiei
europene.

® Publicarea in Monitorul oficial a documentelor necesare educatiei: Legea
invatdmantului, ROFUIP si Statutul elevului.

* Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romdniei 2030,

e Romdnia Educatd.

IV.2. Diagnoza mediului intern

Prezentam, in cele ce urmeaz, o diagnoza a mediului intern, avind in vedere informatii de tip
cantitativ, de tip calitativ si, nu in cele din urmad, analiza SWOT. Analiza acestor date orienteazs
elaborarea strategiei, proiectelor si planurilor de dezvoltare pe baza diferitelor probleme identificate.

IV.2.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ:

* numarul elevilor din cadrul unititii de invitimant la sfarsitul anului scolar v. Anexa
2024-2025: 379; 2023-2024: 351; 2022-2023: 312; 2021-2022: 310.

La inceputul anului scolar 2024-2025 sunt inscrisi 379 de elevi. Numirul elevilor este in crestere,
datorita aprobarii in planul de scolarizare, pentru anul scolar curent, a unei clase de Patrimoniu cultural,
pe langd cea existentd. Tn anul scolar curent, 2024-2025, functioneaz3 14 clase.

e varsta elevilor: varsta elevilor este intre 14 — 22 ani;

Cei care au o varstd mai mare sunt elevi din Basarabia, acestia vin deja in Romania dup3 ce fac
clasa a IX-a acolo, astfel se explic3 si dezinteresul unora dintre ei care sunt inci in perioada
invatamantului secundar superior, desi varsta lor este adecvats perioadei studiilor universitare. Acestia
sunt inclusi in programul de mentorat al Mitropoliei Moldovei si Bucovinei, fiind monitorizati in cadrul
Sectorului de Misiune al MMB.

Tncepand cu anul scolar curent, se va da o testare a competentelor lingvistice in limba roman3 a
elevilor veniti din Basarabia, precum si a celor care se intorc in tard si au urmat cursurile in diaspora.

e numarul elevilor basarabeni: 2024-2025: 32;
* numarul elevilor cu cerinte educative speciale integrati in scoala de masi:
2023-2024: 4; 2022-2023: 3; 2021-2022: 2; 2020-2021: 0; 2019-2020: 0.

Elevii cu cerinte educationale speciale au nevoie de sprijinul nostru pentru a avea acces la
educatie. Este important ca unitatea scolard integratoare sé ofere sanse egale la educatie acestor elevi,
iar cadrelor didactice s3 li se ofere oportunitatea participarii la programe de formare continus, pentru a
sti sa rdspunda nevoilor lor. Un rol esential in aceast problematica il au parintii. Este imbucuritor faptul
¢a unii dintre ei se implic3 in mod constant si intreprind demersurile pentru obtinerea certificatului de
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orientare scolard si profesionald, ce recomandi servicii de sprijin acestor elevi. Situatia se prezint3 mult
diferit n cazul familiilor dezavantajate, care nu fac niciun demers de a obtine de la institutiile abilitate
recomanddri privind serviciile de sprijin oferite copiilor lor, care au cea mai mare nevoie, prezentand tot
mai mult dificultdti de integrare scolara sau sociald. Din picate, ne confruntim si cu parinti care, desi
pot intreprinde acest demers de a obtine certificatul de orientare scolard si profesionald, refuzi,
considerandu-I un stigmat, o etichetd, neluand in considerare nevoile reale ale propriilor copii, privindu-
i astfel de servicii de sprijin benefice dezvoltirii lor.
¢ numarul elevilor din urban/rural:
2023-2024: aproximativ 240 de elevi sunt din mediul rural, aproximativ 110 din mediul
urban.

Numarul elevilor din mediul rural este foarte mare, reprezentand 2/3 din populatia scolard in
STO. in fiecare an, aproximativ 160 de elevi se cazeazs in caminul scolii (in anul scolar curent, erau
cazate 169 de persoane), insemnénd c3 peste jumitate dintre elevi reprezintd grupuri vulnerabile.
Conform rezultatelor PISA 2022, statutul socioeconomic reprezinta factorul major de influenta asupra
performantelor elevilor. Elevii romani din medii dezavantajate au aspiratii scolare mai reduse, chiar si cei
care inregistreaza rezultate foarte bune. Conform Raportului national PISA 2022, se constat3 o mai mare
segregare din punctul de vedere al statutului socioeconomic. Disparitatile majore legate de statutul
socioeconomic contribuie la decalaje de performant3 care ulterior influenteaza intrarea in ciclurile
superioare de scolaritate. Rata de parasire timpurie a scolii in Romania este de 15% fata de 9% media
Uniunii Europene, analfabetismul functional este de 42%.

(https://www.ise.ro/wp-content/uploads/2023/12/PISA Raport 2022 08-12-2023.pdf)

® structura etnica a elevilor din unitate in anul scolar curent:
2021-2022: total: 310; romani: 309; rromi: 1.
2022-2023: total: 312; romani: 312; rromi: 0.
2023-2024: total: 351; romani: 351; rromi: 0.
2024-2025: total: 379; romani: 375; rromi: 4.
n STO exist3 elevi din etnia rroma, doar ca nu sunt declarati, probabil si din cauza faptului ci
rromii sunt una dintre cele mai dezavantajate minoritati etnice in Romania.
® numarul copiilor din sistemul de protectie social3 (statistica realizat cu ajutorul Prof.
Consilier scolar in anul 2023-2024 la solicitarea CEAC 523/09.04.2024):
2023-2024:
Elevii din sistemul de protectie sociali:
- n centru de plasament: 1
- n plasament: 10
- crescuti de alte persoane din familie: 10
- orfani: 33.
Elevii cu situatii familiale delicate:
- cu parintii plecati in striinitate: 21
- cu parintii divortati: 27.

Societatea romaneascd se confrunti cu douj probleme grave, aflate din picate, in plini
ascensiune, si anume plecarea parintilor la muncd in striinitate si divortul parintilor, probleme care
preocupad si alarmeaza societatea si, mai ales, specialistii din domeniul educatiei, protectiei copilului si a
familiei. Separarea copiilor de parinti (in urma divortului, migratiei) a devenit un fenomen din ce in ce
mai des intalnit si acceptat ca fiind o necesitate.

in absenta parintilor, adolescentii resimt lipsa informarii $i participarii la decizie, cu consecinte
asupra atitudinii si comportamentului. Mult;i adolescenti si asum3 ,esecul”" familiei, considerand cj ei
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sunt vinovati pentru plecarea pdrintilor la munca in striinitate/divortul parintilor. Ei se simt responsabili
de situatia creatd. Desi plecarea la muncd in striinitate a parintilor este temporara, efectele asupra
personalitatii adolescentilor pot fi similare cu cele ale unei despartiri pe termen lung sau definitive.
Adolescentii ai cdror parinti sunt plecati la muncd in strdinitate au un profil asemanitor cu cei care
trdiesc in familii monoparentale, ca urmare a divortului parintilor sau a decesului unuia dintre ei.

in cazul in care persoanele semnificative din viata adolescentilor lipsesc, acegstia resimt lipsa
modelelor importante din familie, nemaiputénd exersa la fel de mult abilit3ti de comunicare sau abilitati
de rezolvare a problemelor.

E important ca acesti adolescenti sa fie monitorizati si implicati in activititi specifice, astfel incat
sd-si dezvolte abilitati socio-emotionale, precum respectul fati de sine si fata de ceilalti, empatia si
spiritul de intrajutorare, responsabilitatea, implicarea activé, initierea si mentinerea unei interactiuni cu
un alt coleg, integrarea in grupul de prieteni, recunoasterea, intelegerea si autoreglarea emotiilor.

* date privind insertia socio-profesionali a absolventilor, promotiile 2021-2023

V. Anexa 6;
e numarul elevilor cu boli cronice:

2023-2024: 10.
* medii la Evaluarea Nationali (intrare liceu) v. Anexa 8:

2020: din 67 admisi, toti au EN, 5 au media sub 5 la EN (7,46%), iar 8 au medii intre 5 sib
(11,94%); procentul elevilor cu medii sub 6 la EN - 19,40%;

2021: din 65 admisi, 1 nu are EN (1,53%), 9 au media sub 5 la EN (13,84%), iar 12 au
medii intre 5 si 6 (18,46%); procentul elevilor cu medii sub 6 la EN - 32,30%;

2022: din 76 admisi, 3 nu au EN (3,94%), 6 au media sub 5 la EN (7,89%), iar 18 au medii
intre 5 si 6 (23,68%); procentul elevilor cu medii sub 6 la EN - 31,57%.

2023: din 110 admisi, 3 nu au EN - cu exceptia basarabenilor - (2,72%), 17 au media sub
5 la EN (15,45%), iar 26 au medii intre 5 si 6 (23,63%); procentul elevilor cu medii sub 6 la
EN - 39,08%.

Procentul elevilor care intr la liceu cu medii sub 6 la EN este ridicat, ajungand la aprox. 40% din
numadrul total al elevilor de la clasa a IX-a in anul 2023-2024. Trebuie mentionat faptul ca acesta este un
grup vulnerabil, care are nevoie de consiliere, de sprijin in invdtare si de monitorizare permanents.
Masurile care se iau in clasa a Xll-a sunt tardive, cu acest grup trebuie lucrat indeaproape pe parcursul
celor 4 ani de liceu. Acesti elevi reprezintd si o parte din grupul vulnerabil de la bacalaureat. Nu avem
date clare cu ce nivel de cunostinte vin elevii din Basarabia. Sugeram aplicarea unui test general de
limbd romand pentru a identifica nivelul competentelor de exprimare scrisa si oral3.

* numadrul angajatilor din scoali:
2023-2024: didactic: 30; auxiliar didactic: 11; nedidactic: 11:

’

2022-2023: didactic: 30; auxiliar didactic: 11; nedidactic: 12;
2021-2022: didactic: 28; auxiliar didactic: 11; nedidactic: 10;
2020-2021: didactic: 27; auxiliar didactic: 11; nedidactic: 9;
2019-2020: didactic: 27; auxiliar didactic: 10; nedidactic: 11.

Numarul cadrelor didactice este in crestere, dar profesorii tineri sunt colaboratori sau
suplinitori, avand putine ore in scoald, de cele mai multe ori o singura zi, si nu pot fi valorificati si
solicitati pentru a ajuta personalul cu experientd din institutie, care este epuizat din cauza volumului
mare de munca.

e toate posturile sunt ocupate: da.
® daca ocupantii posturilor au nivelul de calificare cerut: da.
* rata absenteismului v. Anexa 7:

13



2023-2024: 18.943 absente la 351 elevi — num3r mediu absente pe elev: 53,96/elev
2022-2023: 15.493 absente la 312 elevi — numar mediu absente pe elev: 49,65/elev
2021-2022: 16.614 absente la 310 elevi — numir mediu absente pe elev: 53,59/elev
2020-2021: 76.14 absente la 325 elevi — numar mediu absente pe elev: 23,42/elev
2019-2020: 12.656 absente la 323 elevi — numar mediu absente pe elev: 39,18/elev
2018-2019: 13.150 absente la 307 elevi — numir mediu absente pe elev: 42,83/elev
Numarul mediu de absente pe elev este foarte ridicat in STO. in 2023-2024, procentul de
absente per elev a crescut fati de 2022-2023 cu 8,68%. Cresterea procentului de absente este cauzat3
de numar foarte mare de absente al urmitorilor elevi: Nita Gavril, Marchidan Mihai-Constantin, Virlan
Mara-Teodora. Se recomanda in continuare monitorizarea atent3 a cazurilor de absenteism care sunt
strict legate de situatia mediilor scolare si de promovabilitatea la Bacalaureat prin diriginti, consilier
scolar, mentori, profesori, preot spiritual si familie.
® rata promovarii la examenul de Bacalaureatv. Anexa 4:
2023-2024 (pentru ambele sesiuni, seria curenti): 77 absolventi, 77 inscrisi la Bacalaureat,
dintre care 64 elevi promovati (83,11%), 10 respinsi (12,98%), 3 neprezentati (3,89%);
2022-2023 (pentru ambele sesiuni, seria curent): 82 absolventi, 80 fnscrisi la
Bacalaureat, dintre care 66 elevi promovati (82,50%), 12 respinsi (15%), 2 neprezentati (2,50%);
2021-2022 (pentru ambele sesiuni, seria curents): 83 absolventi, 82 inscrisi la
Bacalaureat, dintre care 63 elevi promovati (76,82%), 16 respinsi (19,51%), 3 neprezentati (3,65%);
2020-2021 (pentru ambele sesiuni, seria curent3): 88 absolventi, 87 inscrisi la
Bacalaureat, dintre care 69 promovati (79,31%), 15 elevi respinsi (17,24%), 3 absolventi neprezentati
(3,45%);
in 2024, procentul la Bacalaureat a crescut fatd de 2023 cu 0,73%, iar fatd de 2022 cu 8,18%.
Se recomanda in continuare monitorizarea atents a claselor a 12-a, pregatiri suplimentare, consiliere,
mentorat si identificarea grupului vulnerabil inci de la intrarea in liceu.
e  atestatul v. Anexa 5:
Se observa faptul cd majoritatea elevilor de clasele a Xll-a participa la examenul de atestat.
Rata de promovabilitate: 2023-2024: 94,44%; 2022-2023: 88,75%; 2021-2022: 85,19%; 2020-
2021: 89,75%.
n ultimii ani, rata de promovabilitate a crescut, dar continu3 si existe si situatii de elevi
neprezentati sau respinsi in urma examinarii.
Tn urma sustinerii Atestatului, elevii din invdtdmdnt secundar superior (liceu) - filierd vocationald
- Teologie/Preot, beneficiaza de posibilitatea de a se angaja in calitate de cantiaret bisericesc, beneficiind
de CBS. Elevii din invdtdmdént secundar superior (liceu) — vocationald - Teologic - Patrimoniu cultural
beneficiaza de atestat pentru calificarea de Tehnician pentru tehnici artistice, recunoscut in tars, dar si
in statele din Uniunea Europeans.
e situatia mediilor de promovare v. Anexa 3:
2023-2024: 350 elevi; medii intre 6 — 6,99: 6; medii intre 7 — 7,99: 87; medii intre 8 —
8,99: 128; medii intre 9 — 10: 119.
2022-2023: 312 elevi; medii intre 6 — 6,99: 8; medii intre 7 — 7,99: 69; medii intre 8-
8,99: 140; medii intre 9 —10: 95.
2021-2022: 310 elevi; medii intre 6 — 6,99: 5; medii intre 7 — 7,99: 72; medii intre 8 -
8,99: 137; medii intre 9 — 10: 96.
2020-2021: 325 elevi; medii intre 6 — 6,99: 6; medii intre 7 — 7,99: 51; medii intre 8 —
8,99: 129; medii intre 9 — 10: 139.
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Tn ultimii 2 ani scolari (2022-2024), se observa o crestere a mediilor intre 7-7,99 si a mediilor
intre 9-10.

* situatia spatiilor scolare si starea clidirilor, dotare cu mobilier si nivelul de dotare cu
resurse educationale - manuale, material didactic, echipamente:

in perioada 2022-2024, Ia nivel de resurse materiale s-au realizat urméatoarele:

® schimbarea acoperisului holului central/Atrium care punea in pericol constructia si ficea
dificila activitatea, deoarece ploua in interior (150.000 lei finantare bugetul local) -
finalizat iunie 2024;

® renovare camin fete interior - finantat 100.000 lei (50.000 finantare din bugetul local si
50.000 lei din fonduri proprii) -n 2023;

® 2 trape de aerisire i evacuare fum Atrium avizate ISU (13.000 lei);

* renovarea sdlilor de clas3;

* aprobarea finantdrii pentru renovarea acoperisului ciminului de fete (90.000 lei -
finantare bugetul local —in curs de realizare);

* extinderea parcarii si asfaltarea acesteia (bugetul local);

® amenajare unui spatiu de relaxare pentru elevi (prin Asociatia parintilor);

* reabilitarea termicd a celor doud cimine, schimbarea instalatiilor sanitare si reparatii
capitale badi si achizitionarea unui mobilier nou in c3min baieti — stadiu de proiect;

® proiect pentru achizitionarea unei centrale termice - stadiu de proiect;

e proiect de dezvoltare/extindere Seminar cu ciclu primar si gimnazial (2 clase/nivel),
inclus in proiectul de finantare al Primariei lasi pentru anul 2024; status: elaborarea
studiului de fezabilitate; plan de situatie.

Spatiile scolare se afld intr-o stare fizici buni si se incadreazd in normele de igien3
corespunzdtoare. in continuare, se are in vedere modernizarea tablelor de scris si inlocuirea lor cu
tablele inteligente, dotarea cancelariei cu cele necesare, construirea unei sali de sport si a unui punct de
prim-ajutor, renovarea integrald a ciminului internat pentru baieti si a exteriorului cAminului pentru
fete, amenajarea de spatii pentru mentorat, pregatire olimpiada. Cresterea numarului de elevi a dus la
nevoia de spatiu in plus. Sectia de patrimoniu are resurse putine si spatiul pentru ateliere nu este
suficient, mai ales in contextul cresterii numarului de elevi. Clidirea este moderna, dar are nevoie de
renovare. Finantarea este mult sub necesar, fiind nevoie de aproximativ 1.000.000 lei pentru renovare.

IV.2.2. Analiza informatiilor de tip calitativ:

Analiza s-a realizat in urma aplicirii urmitoarelor chestionare: chestionar aplicat périntilor (nr.
de inregistrare 4/13.10.2023 din registrul de procese-verbale CEAC), chestionar aplicat elevilor (nr. de
inregistrare 4/13.10.2023 din registrul de procese-verbale CEAC), chestionar aplicat elevilor de Ia sectia
de teologie pastorald (nr. de finregistrare 6/27.05.2024 din registrul de procese-verbale CEAC),
chestionar aplicat elevilor de Ia sectia de patrimoniu cultural (nr. de inregistrare 6/27.05.2024 din
registrul de procese-verbale CEAC), chestionar aplicat absolventilor (nr. 8/01.08.2024 din registrul de
procese-verbale al CEAC). Aplicarea si interpretarea rezultatelor a fost realizatd de cdtre echipa CEAC.

De asemenea, in data de 13 decembrie 2023, in scoala s-a desfasurat o evaluare extern3 din
partea Arhiepiscopiei lasilor, in cadrul Proiectului de sprijin pentru autoevaluarea si dezvoltarea
Seminariilor din Arhiepiscopia lasilor (PSADSAI), care se desfasoars cu binecuvantarea Tnaltpreasfintitului
Parinte Teofan, Mitropolitul Moldovei si Bucovinei, initiat in sedinta de lucru din 13 septembrie 2022,
Scopul proiectului consta in dezvoltarea Seminariilor si liceelor teologice din Arhiepiscopia lasilor atat
din punct de vedere calitativ, cat si cantitativ, prin mentinerea aspectelor pozitive si prin imbunatatirea
aspectelor ce necesita a fi ameliorate in urma evalurii. Din grupul de lucru al acestui proiect fac parte si
2 persoane ale Seminarului (Directorul si coordonatorul CEAC). Tn cadrul vizitei s-au aplicat urmatoarele
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instrumente de evaluare: chestionar de autoevaluare; chestionar elevi; chestionar profesori; focus grup

director; focus grup personal auxiliar didactic; focus elevi; focus grup profesori.

Tn urma vizitei si dup3 numeroase discutii, au rezultat urmatoarele: o analizi SWOT a scolii pe

cele patru compartimente (curriculum, resurse umane, resurse materiale, relatile comunitare),
recomandari si sugestii pentru fiecare compartiment.

v
v
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Pentru domeniul curriculum s-au ficut urmitoarele recomandiri:
formularea unor obiective si tinte strategice mai simple si mai usor de urmirit;
definirea mai clara a rolului corului Basileus (viziune, misiune, plan de activitati, diversificarea
concursurilor la care participa);
diversificarea concursurilor scolare;
implicarea elevilor in organizarea bibliotecii scolii (idei de regulament, de imbunititire, de
activitati);
analiza si completarea RI (Regulament intern), discutarea acestuia cu elevii si respectarea mai
strictd a regulilor;
clarificarea regulilor legate de uniformé, inclusiv la fete;
analizarea viziunii: plan de scolarizare cu un numar mai mic de clase pentru un nivel mai bun al
elevilor si sanse mai mare de imbunititire a rezultatelor la bacalaureat (in acest moment %
dintre elevii admisi hu au media 5 la Evaluarea Nationald);
acreditarea unei noi sectii sau autorizarea nivelului gimnazial si/sau primar;
analizarea oportunitatii unei noi specializiri la liceu (bilingv/stiinte/mate-info).
Pentru domeniul resurse umane s-au ficut urmitoarele recomandsri:
eliminarea bullyingului;
diminuarea absenteismului;
teambuilduing cu personalul didactic;
activitati de incadrare a elevilor basarabeni prin colaborarea cu Sectorul de Misiune;
definitivarea ocupdrii celui de al doilea post de muzica;
test de competente lingvistice pentru basarabeni (limba romana).
Pentru domeniul resurse materiale s-au ficut urmitoarele recomandiri:
monitorizarea stadiului proiectului de extindere (status actual - proiect de fezabilitate);
realizarea unui plan de renovare a ciminelor (ajutor de la Prim3rie cu implicarea Arhiepiscopiei
lasilor);
reanalizarea bugetului scolii privind veniturile extrabugetare;
imbunatatirea infrastructurii scolii, a cladirii (scoald, cdmin, sala de sport, a dotrilor (mobilier
scolar si cdmin).
Pentru domeniul relatii comunitare s-au ficut urmatoarele recomandiri:
colaborare permanentd cu institutii din comunitate in cadrul programelor educationale
desfdsurate pe diferite teme (sinitate, nutritie, igiend personald, siguranta cetiteanului,
etc.) cu: Inspectoratul Scolar al Judetului lasi, Primdria, Politia, Jandarmeria, Biserica, Teatru,
Biblioteci, Universitati, ONG-uri, Asociatia Pdrintilor Scolii);
schimburi de experiente cu celelalte scoli teologice din tarad prilejuite de organizarea
Simpozionului National , Teologie si culturs”;
preot spiritual angajat de protopopiatul lasi Il (clarificarea fisei de post);
realizarea unei strategii de promovare a ofertei curriculare in eparhie, prin preoti si fosti
absolventi, pentru atragerea de elevi.

¢ calitatea personalului din unitatea scolars (grade didactice) v. Anexa 2:

Tn STO, numarul cadrelor didactice cu gradul I si Il este predominant majoritar; e nevoie de mai
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multd implicare din partea cadrelor didactice nou-venite. Sarcinile de serviciu sunt numeroase, iar
personalul putin, astfel incat e necesar sa se implice fiecare profesor pentru a le putea finaliza. O parte
din cadrele didactice au titlul de doctor, iar altele sunt la studii doctorale.
¢ total ore de perfectionare:
2023-2024: nr. de ore: 3505; nr. de credite: 616; aprox. 20,53 de credite/cadru didactic;
2022-2023: nr. de ore: 1337; nr. de credite: 267; aprox. 10,27 de credite/cadru didactic;
2021-2022: nr. de ore: 1041; nr. de credite: 564; aprox. 20 de credite/cadru didactic;
2020-2021: nr. de ore: 932; nr. de credite: 480; aprox. 17 de credite/cadru didactic.
e numarul de de cadre didactice care in ultimii 3 ani au participat la sesiuni de formare
pentru folosirea calculatorului si a altor mijloace didactice in procesul didactic: 31.
e Programe de dezvoltare managerial3 si profesionali (in anul scolar 2023 - 2024)

Tipul de program Numar de participanti
pentru personalul pentru personalul pentru personalul pentru
de conducere didactic didactic auxiliar personalul

nedidactic

Masterat, doctorat,
cursuri postuniversitare

¢ - 5 - -

sau de conversie
profesionald
Programe oferite de
furnizori acreditati si/sau

S - 17 - -
autorizati
Alte programe 1 29 3 -

Tn urma raspunsurilor oferite de citre respondenti la un chestionar aplicat in scoal3, s-a
remarcat faptul cd, desi liceul dispune de un personal didactic cu inalt3 calificare si rezultatele obtinute
de elevi raspund in cea mai mare mésur3 asteptdrilor fata de o resursd umané de inalt3 calitate, exist3 Si
situatii de formalism/traditionalism. Acest formalism se regaseste si in unele metodele si tehnicile
utilizate la clasd in procesul de predare-invitare-evaluare. Abordarea formala si traditionalisti se
Tnregistreaza de la nivelul proiectirii curriculare (planificdri, documente de catedr3 etc.) pana la nivelul
activitdtilor concrete in clasi. Astfel, accentul in procesul educational este pus, in anumite cazuri
(intelegand cadre didactice si/sau activititi didactice), pe predare si nu pe invitare activd, pe
transmitere de informatii si nu pe formare si exersare de competente. Abordarea didactici este in
anumite cazuri mono-disciplinara si excesiv teoretizati. Instruirea asistati de calculator, experimentul
didactic frontal, activitatea diferentiati individuald §i pe grupe, elaborarea de proiecte, evaluarea
planificatd si prin tehnici variate etc., nu sunt metode cu o raspandire suficient de largs in activitatea
tuturor cadrelor didactice.

e atitudinea cadrelor didactice fatd de persoana cu dizabilitati si fatd de persoana
institutionalizata este una de acceptare, de integrare, de asimilare; in ultimii ani, este in
crestere, in unitate, numarul elevilor cu CES, ceea ce implica parcurgerea de programe
de formare continu3 a cadrelor didactice pentru a lucra eficient cu aceastd categorie
defavorizats;

* modul de comunicare: informatia circul3 la nivelul unitatii scolare si in comunitate cu
discontinuitdti, baza de date trebuie imbunatatits;
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in ceea ce priveste managementul unitdtii scolare, un numir mare de respondenti,
peste 80%, apreciaza ca actul managerial se defineste prin receptivitate, transparents si
eficientd, existd o bun3 delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice precum sio
bund coordonare a acestora, iar satisfactia elevilor si parintilor se pistreazi la cots
ridicata;

Exista o ofertd importanta de activitti extracurriculare si extragcolare, iar elevii opteaz3
in numar relativ mare pentru aceste activitati si le urmeazd consecvent. Cu toate
acestea, din rdspunsurile respondentilor s-a putut concluziona faptul c3 exist3
disfunctionalitati privind munca in grup, lipsa abilitdtilor de a rezolva situatii conflictuale
sau a capacitdtii de a lua decizii, precum si implicarea activa in problemele scolii a

In scoala noastrd existd o Asociatie a Pdrintilor (CIF 17650245); se doreste o
imbunatdtire a legaturilor cu reprezentantii comunitatii si ai autoritatilor locale pentru
optimizarea resurselor educationale si rationalizarea raportului cost/eficientd in cadrul
serviciilor oferite de scoald; totodats, se are in vedere o relationare din ce in ce mai

crestere, in timp ce

L]
cadrelor didactice.
®
buna a scolii cu ALUMNI;
* Procentul promovabilititii Ia
absenteismul scolar reprezint3 in continuare o zon3
IV.2.3. Analiza SWOT
Analiza

SWOT ofera o buni ocazie de evaluare a organizatiei (pregdtirea si calitatea

personalului, motivatia acestuia, resursele materiale si financiare disponibile) si a beneficiarilor directi
(starea acestora, gradul de implicare, dorinta de a-si rezolva problemele, resursele de care dispun
pentru atingerea obiectivelor organizatiei, riscurile la care sunt expusi).

ANALIZA SWOT SEMINAR — DOMENIUL RESURSELOR MATERIALE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
+ existenta unui ambient scolar modern (sdli de clasa, + clddire modern3, dar care are nevoie
atrium, canting); de renovare (corpul A necesits
+ capela Seminarului, spatiul liturgic; anvelopare termica, instalatie
4 asigurarea securitatii unititii prin camera video; sanitard, mobilier scoald si cimin;
+ dotarea corespunzdtoare cu echipamente, internet; renovare interioara; usi interioare,
+ dotarea bibliotecii cu un fond valoros de carte de ferestre; centrald si instalatie termics;
teologie; corpul B necesitd acoperis, anvelopare
#+ schimbarea acoperisului holului central/Atrium termicd; amenajare curte interioara);
care punea in pericol constructia si ficea dificils multe dotdri s-au deteriorat sau
activitatea, deoarece ploua in interior (150.000 lei lipsesc;
finantare bugetul local) - finalizat iunie 2024; cresterea numdrului de elevi a dus la
<+ renovare cimin fete interior - finantat 100.000 lei nevoia de spatiu in plus;
(50.000 finantare din bugetul local si 50.000 lei din sectia de patrimoniu are resurse
fonduri proprii) - 2023; putine si spatiul pentru ateliere nu
+ 2 trape de aerisire si evacuare fum Atrium avizate este suficient, mai ales in contextul
ISU (13.000 lei); cresterii numarului de elevi;
+ renovarea sililor de classg; nu existd sald de sport, terenul
+ aprobarea finant3rii pentru renovarea acoperisului improvizat nu se foloseste
cdminului de fete (90.000 lei - finantare bugetul local corespunzator;

—1n curs de realizare);

exista doar un singur laborator (lipsesc
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extinderea parcarii si asfaltarea acesteia (bugetul
local);

laboratoarele:
chimie);

de fizicd, biologie,

amenajare unui spatiu de relaxare pentru elevi (prin + lipsa fondului de carte si a auxiliarelor
Asociatia parintilor); didactice pentru disciplinele din
reabilitarea termicd a celor doud cdmine, trunchiul comun;
schimbarea instalatiilor sanitare si reparatii capitale + mobilierul din unitatea scolars nu este
bdi si achizitionarea unui mobilier nou th cimin ergonomic.
bdieti — stadiu de proiect;
amenajarea unui nou laborator de informaticy -
50.000 Eu, proiect PNRR (stadiu de achizitii).

OPORTUNITATI AMENINTARI
proiect pentru achizitionarea unei centrale termice - 4+ fonduri banesti insuficiente Ia
stadiu de proiect; momentul actual pentru reparatii,
proiect de dezvoltare/extindere Seminar cu ciclu achizitii, investiti — aproximativ
primar si gimnazial (2 clase/nivel), inclus in proiectul 1.000.000 lei ar fi necesar pentru
de finantare al Primdriei lasi pentru anul 2024; renovare;
status: elaborarea studiului de fezabilitate; plan de + cresterea pretului la  materiale,

situatie;

accesarea fondurilor extrabugetare prin proiecte
Erasmus +, proiecte POCU, PNRR;

existenta programelor guvernamentale de sustinere
sociald a elevilor proveniti din
economice defavorizate;

burse pentru elevi din sponsoriziri;

medii socio-

pdrinti ai copiilor cu potential financiar;

existenta unor fonduri extrabugetare de la Asociatia
de parinti;

implicarea périntilor in intretinerea si imbogitirea
patrimoniului.

echipamente, energie, agent termic;

dificultdti in finantarea proiectelor, a

activitatilor educative;

+ resurse financiare limitate avand in
vedere costul standard per elev.

ANALIZA SWOT SEMINAR — DOMENIUL RESURSELOR UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
personal didactic si managerial calificat, + profesorii sunt bine pregititi, dar nu actioneaz
instruit si cu mare experientd, dedicati intotdeauna ca o echip3;
meseriei; + 0 parte a personalului didactic insuficient
ponderea cadrelor didactice cu grade pregdtit Tnh  domeniul  tehnologic, al
didactice | si Il in proportie de 73%; managementului;
implicarea beneficiarilor directi si indirecti in 4+ numdrul mare de absente/elev;
promovarea imaginii unitatii; + finregistrarea unui nivel scizut al mediilor la EN
cadre didactice cu doctorat: 51,6% (2023- al celor care intrd la liceu (procentul elevilor
2024); care intrd la liceu cu medie sub 6 este ridicat
echipd manageriald, sustinutd de un grup de ajungand la aprox. 1/3 din numérul total al
8 profesori, poate fi baza unui proiect de elevilor de la clasa a IX-a);
dezvoltare; + disponibilitate redusi a unor cadre didactice
relatiile interpersonale existente intre elevi si cdtre lucrul in echip;
profesori/ intre elevi favorizeazd crearea unui 4 procent scizut de cadre didactice care
climat educational deschis, stimulativ. utilizeazd softuri educationale in activitatea

didactica;
+ participare reald si insuficientd a cadrelor
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didactice la cursuri de formare continua;

existd un grup de elevi reprezentativ si implicat,
in contrast cu un grup de elevi admisi cu note
foarte mici, mai putin atenti cu regulile si cu
specificul seminarului;

cazuri izolate de bullying, elevi-profesori, elev-
elev; profesor-profesor;

neimplicarea tuturor titularilor in activitatile
scolii, deoarece lucreazi in 2-3 scoli.

AMENINTARI

OPORTUNITATI
nivelul ridicat de pregitire al profesorilor -
(procent doctorat: 51,6%; procent gradul 1:
51,6%);
frecventarea de cursuri de perfectionare, *
participarea la simpozioane, sesiuni de
comunicari; i
singurul Seminar teologic din judetul lasi;
mediul universitar; +
oras cu multe scoli gimnaziale cu bazin
demografic mare;
resedintd de judet;
dezvoltarea unor parteneriate cu scoli si *
institutii din Basarabia;
pozitia  Seminarului intr-o zoni in
dezvoltare, cu un numdr insuficient de scoli;
fars gradinite; +
cursuri gratuite de formare si perfectionare
organizate de C.C.D,, O.N.G.-uri,
universitdti, in varianta online; +
mobilitdti  internationale de formare
profesional3 a cadrelor didactice. +

personal didactic putin, dintre care doar cativa
se implicd efectiv in dezvoltarea tuturor
compartimentelor;

din cauza legislatiei (blocarea posturilor),
personalul nedidactic este insuficient;
insuficienta pregétire a personalului didactic in
realizarea de proiecte europene;

interesul scdzut al elevilor fatd de actul de
invdtdmant, datorat fn principal scdderii
importantei scolii, reducerea posibilititilor de a
gdsi un loc de muncs;

exista un grup de elevi reprezentativ si implicat,
in contrast cu un grup de elevi admisi cu note
foarte mici, mai putin atenti cu regulile si cu
specificul Seminarului;

absenteismul regulat si lipsa unui program de
recuperare face imposibild recuperarea elevilor
Ccu note mici la Evaluarea National3;

constiinta diminuaty de
comunitatea scolii;

apartenenta la

personal nedidactic insuficient.

ANALIZA SWOT SEMINAR - RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

contacte cu diverse institutii, cu reprezentantii
Politiei, Inspectoratului pentru Situatii de Urgentd,
ONG-urilor pentru activititi extracurriculare, de
socializare, de protectie a mediului;

realizarea de intdIniri cu Asociatia de parinti;

site-ul scolii este dezvoltat, actualizat si prezinta
noutdtile de interes; pagina de facebook;

colaborare cu Arhiepiscopia lasilor, cu
protopopiatele (lasi 1, lasi 2), cu Facultatea de
Teologie ,Dumitru St3niloae”, cu Sectorul de
Misiune, Statistica si Prognoza Pastoralj;

colaborare cu Inspectoratul Scolar lasi, cu Primdria;

parteneriat cu Episcopia de Bilti (fostd a Hotinului):

'

neimplicarea tuturor cadrelor didactice tn
derularea proiectelor;

timp limitat de implicare a périntilor;
comunicarea deficitara parinti — elevi;
relatia vulnerabild parinti - elevi - scoals;

FF - F

relatia cu Liceul Pedagogic si cu scolile din
zond este deficitars.




+ activitatea preotului spiritual angajat de Protopopiat

+ parteneriate cu alte ONG-uri, cu Asociatii (IA SI -

+ proiectul Implicarea unui preot ortodox, nativ-

lasi 2 pe baza unui parteneriat institutional;

AJUTA, Asociatia EIIBERARE), cu institutii  de
fnvdtdmant si culturale (de ex. Seminarul Teologic
Ortodox ,Sf. Simion Stefan”, Alba lulia, Seminarul
Teologic Liceal Ortodox ,Sf. Gheorghe”, Botosani,
Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,Sf. loan lacob”,
Dorohoi, Seminarul Teologic Ortodox ,Sf. loan
Casian”, Tulcea, Seminarul Teologic Ortodox ,,Sf.
Andrei”, Galati, Seminarul Teologic Ortodox ,,Sf.

Ecaterina”, Prislop, Colegiul National ,Mihai
Eminescu”, Colegiul Ortodox »Mitropolitul N.
Colan”, Cluj-Napoca, Liceul Teologic Ortodox

»Cuvioasa Parascheva”);

proiectul ,Sah in Seminar”;

proiectul ,Scoala, Biserica si Armata - piloni ai
identitdtii nationale” (in parteneriat cu Colegiul
National Militar ,Stefan cel Mare”, Campulung
Moldovenesc, Suceava; Colegiul National de Arta
»Octav Bancild”);

american la Seminar (cu pirintele Steven Holley).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

+ disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul
scolii prin oferirea de burse pentru elevi;

% mentinerea unui interes scizut din

+

+ relatia cu Centrul eparhial lasi;

varietatea de proiecte si programe;
dezvoltarea schimburilor de experientd cu alte
seminarii/licee teologice.

partea familiei pentru educatie (timpul
limitat al parintilor);

reducerea  implicgrii parintilor in
sprijinirea elevilor in viata scolar§ din

cauza crizei de timp si a intelegerii

importantei scolii.

ANALIZA SWOT SEMINAR — MANAGEMENTUL UNITATH

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

+ echipa managerialg, sustinuta de un grup de profesori dinamici; + insuficiente cadre didactice
+ receptivitate, transparenta si eficient pentru actul managerial; pregdtite pentru management;
#+ documente manageriale riguros intocmite, in concordanty cu + insuficients pregdtire a

tintele strategice generale; cadrelor didactice n
+ relationarea echipei manageriale cu intreg colectivul; elaborarea procedurilor
+ capacitatea de planificare si rezolvare a problemelor neplanificate; operationale asigura o
+ implicarea in cursuri de formare pentru elaborarea profesionists a monitorizare dificil3 a

documentelor manageriale; acestora.

OPORTUNITATI AMENINTARI

+ folosirea unor strategii diversificate pentru atragerea de fonduri

extrabugetare;

4+ modificarea, imbunatétirea, completarea legislatiei Th domeniul

invatamantului;

+ realizarea programelor de pregdtire soecial nentrii eyamanala

* schimbarea frecventy a
legislatiei si cerinte din ce in
ce mai dure/restrictive.




ANALIZA SWOT SEMINAR - CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

¥

existenta documentelor proiective corect
elaborate;

rezultate foarte bune la olimpiadele de
specialitate (mai ales teologice, artistice,
limbi clasice);

preocuparea cadrelor didactice pentru
dezvoltarea unor proiecte educationale
(concursuri, expozitii etc.), a unor activitati
extracurriculare;

participarea unui numdr cdt mai mare de
copii la activitatile extrascolare;

corul Basileus este performant, reprezentativ
si atrdgdtor pentru elevi;

Adservio - catalog electronic (din 2011/2012);
activitdti  diversificate pentru formarea
ulterioars a elevilor;

Simpozionul National ,Teologie si culturs”;
revista ,Vasiliada”;

activitati de promovare a ofertei currriculare.

proiectarea didacticd nu este intotdeauna
centratd pe elev si pe dobandirea
competentelor;

manuale scolare si auxiliare didactice
depdsite/vechi la disciplinele de specialitate;
unele cadre didactice abordeazs proiectarea si
traditional
(continuturile nu sunt abordate in maniers
integrata);

programe scolare supraincarcate;

oferta CDS nu satisface in totalitate nevoile
tuturor copiilor si parintilor;

cresterea numdrului de clase (de la 3 la 4 clase
- 2 clase de Pastorald si 2 clase de Patrimoniu) a
adus un numar mare de elevi slab pregatiti, cu
sanse mici de promovare a examenului de
bacalaureat;

insuficienta respectare a Regulamentului de
organizare si functionare de cétre elevi;
evaluarea lipsitd de obiectivitate poate favoriza
o autoevaluare gresita din partea elevilor.
dificultatea  desfdsurdrii  unor lectii n
laboratorul de informatic deoarece nu exist o
retea pentru a facilita observarea activitatilor
elevilor.

procesului instructiv-educativ

OPORTUNITATI

AMENINTARI

aprobarea in planul de scolarizare pentru
anul urmdtor a unei clase de patrimoniu
cultural pe langs cea existents;

existenta materialelor de specialitate/a
ghidurilor pentru implementarea
curriculumului de catre cadrele didactice
din unitate;

programe de formare fin domeniul
curricumulului - CRED;

existenta platformelor educationale, a
instrumentelor online pentru acestea;
achizitionare printr-un proiect a unei
platforme educationale la care si aibs
conturi tot personalul didactic.

evaluarea neunitard poate duce la diferente
mari de notare;

lipsa a cadrelor didactice din scoald in comisiile
nationale.

22



V. Componenta strategica

V.1. Contextul strategic la nivel mondial, european, national, regional, judetean
si local

La nivel mondial, in Adunarea Generald a Organizatiei Natiunilor Unite din septembrie 2015, mai
multe tari din intreaga lume au aderat la Agenda 2030 pentru dezvoltare durabild si la cele 17 obiective,
dintre care mentionam: eradicarea saraciei si a foametei, protejarea planetei de schimbirile climatice,
pacea, prosperitatea fiecarei fiinte umane, solidaritate cu toate grupurile vulnerabile.
https://sdgs.un.org/2030agenda

La nivel european, Consiliul Uniunii Europene invit3 statele membre s& motiveze institutiile de
educatie si de formare sd integreze mobilitatea cadrele didactice si a formatorilor in strategiile lor de
invdtare, de dezvoltare si de internationalizare, transformarea invatirii pe tot parcursul vietii si a

mobilitatii intr-un fapt real, imbundtatirea competentelor si a motivatiei in profesia de cadru didactic.
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-7923-2022-INIT/ro/pdf

in Planul de actiune pentru educatia digitald 2021-2027 al Comisiei europene (https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:52020DC0624), se previd doui aspecte ale educatiei
digitale: utilizarea unor game vaste de crestere de tehnologii digitate (aplicatii, platforme, software) si
necesitatea de a echipa toti cursantii cu competente digitale pentru a trii, a munci si a prospera intr-o
lume influentata de tehnologiile digitale.

O alta prioritate a Comisiei pentru Culturd si Educatie a PE este preocuparea constanta in
educatie pentru ca sistemele educationale si devini centrul, bitiliei impotriva schimbdrilor climatice,
asta insemnand dezvoltarea curricului in acest domeniu.
(https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/speech 21 6663 )

La nivel national, a fost adoptatd Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Roméniei
2030, de cdtre Guvernul Romaniei in sedinta din 9 noiembrie 2018, prin HG nr. 877/2018, care Tsi
propune urmdtoarele tinte in domeniul educatiei (mentiondm cateva legate de scoala noastrad):

+ nvitdmant axat pe competente;
accentuarea rolului educatiei civice;

modernizarea sistemului de invatdmant prin folosirea tehnologiilor informationale;
extinderea generalizatd a facilitatilor pentru formarea si perfectionarea continu pe tot
parcursul vietii;

e

#+ cresterea nivelului de educatie financiari a cetatenilor.

Tot la nivel national, Proiectul Romédnia Educatd. Viziune si strategie 2018-2030, care propune 12
deziderate pana in 2023 in domeniul educatiei, dintre care mentiondm céteva legate de institutia
noastra:

#+ sistemul de educatie formeazi cetateni activi;

4+ educatia este individualizats, centrat3 pe nevoile si aspiratiile celui care invata si pe specificul

fiecdrei comunitati de invatare;

+ sciderea ratei de analfabetism functional in randul elevilor;

# revizuirea arhitecturii curriculare in vederea centririi pe competente, a flexibilizérii si

digitalizarii, precum si dezvoltarea abilititilor de viata si a spiritului civic;

# profesorii sunt mentori si facilitatori, veritabili profesionisti in educatie;

# sprijinirea abordsrilor pedagogice care au in vedere personalizarea invatarii, invitarea

stiintelor bazatd pe investigatie, invatarea bazati pe probleme/proiecte, care s3 inlocuiasc3
educatia bazatd preponderant pe memorare;
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sistemul de educatie este unul echitabil si de calitate pentru fiecare elev;
tinerii pot opta pentru trasee flexibile in educatie;
etica in integritatea sunt valori care se transmit si se respecti pe tot parcursul educational;

-+ &

internationalizarea invatdmantului secundar superior.

La nivel regional, problemele sunt urmatoarele: rata crescuti de parasire timpurie a
scolii, abandonul scolar al tinerilor din grupuri vulnerabile, cum ar fi cei din familiile s3race. Scoala
noastrd are cca. 2/3 din elevi apartindnd unor diferite grupuri vulnerabile. Siricia este foarte mare in
regiunea Nord-Est, cotatd ca cea mai sdracd regiune a Romaniei prin raportare la PIB-ul pe cap de
locuitor (conform Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Roméniei 2030).

La nivel judetului lasi, Strategia de dezvoltare a judetului lasi, 2021-2027 vizeaz, referitor la
educatie: cresterea accesului egal la educatie si formare de calitate si favorabile incluziunii; cresterea
eficacitatii si relevantei sistemului de educatie si formare pentru piata muncii prin dobandirea de
competente cheie, inclusiv competente digitale; promovarea adaptarii la schimbérile climatice.
https://www.icc.ro/sites/default/files/files/online/noutati/2022/SDLIasi v9.pdf

La nivelul municipiului lasi, Strategia de Dezvoltare Urband a Municipiului lasi pentru perioada
2015-2030 are in vedere obiectivul prosperitate prin educatie, astfel foarte multe scoli sunt reabilitate,
modernizate, extindere si se vizeaza construirea unor campusuri pentru invitimantul preuniversitar.
https://apix.ro/wp-content/uploads/2017/06/Prezentare-Consultare-Publica-SIDU-PROIECTE-V2.pdf

V.2. Strategia de dezvoltare a Seminarului Teologic Ortodox ,Sf. Vasile cel Mare”
pe termen mediu (2022-2026)

V.2.1. Viziune

Seminarul Teologic Ortodox ,Sf. Vasile cel Mare” isi propune si devind o comunitate solid3,
organizata in jurul principiilor de comunicare intre echipa de management-profesori-elevi-comunitate,
vizand apropierea tuturor beneficiarilor atat directi, cat si indirecti de Dumnezeu, credand un mediu sigur
intr-o lume instabild si sporind nivelul de cunoastere al elevilor.

V.2.2. Misiune

Misiunea Seminarului Teologic Ortodox ,Sf. Vasile cel Mare” este de a realiza o comunitate
puternica bazatd pe transparentd, obiectivitate si credintd in Dumnezeu. Astfel, prin programul
educational desfasurat in liceu, accentul este pus pe apropierea elevilor de Dumnezeu, pe sporirea
competentelor in domenii curriculare diverse pentru a face fat3 provocarilor lumii contemporane si pe
crearea unui mediu in care beneficiarii sa se simta in sigurants, protejati de tentatiile provocatoare ale
societatii.

Seminarul Teologic Ortodox ,,Sf. Vasile cel Mare” oferd un mediu in care se cultivi starea de bine
a elevilor, sporirea vietii duhovnicesti, cresterea nivelului participarii la viata scolara, imbunitatirea
rezultatelor Tnvatdrii, armonizind calificarea academicd a cadrelor didactice cu noile politici de
curriculum si de evaluare si cu Strategia Nationalé pentru Dezvoltarea Durabiléd a Roméniei 2030.

Misiunea Seminarului Teologic Ortodox ,Sf. Vasile cel Mare” este de a forma tineri care s3 se
poata integra n viata bisericii, in orice sector al ei, slujind atat in calitate de cler, cét si in cea de laici,
valorificdnd ulterior competentele dobandite la disciplinele teologice, artistice si laice spre folosul lor si
al comunitatii din care fac parte.

V.2.3. Cultura organizationald (valori, principii, credinte)

Valorile Tn care Seminarul Teologic Ortodox ,Sf. Vasile cel Mare” crede si le propune tuturor
celor care vin in comunitatea noastrd sunt: Credinta ortodoxd (cunoasterea invataturii de credint3
ortodoxd), Lucrul in echipd (suntem o comunitate), Obiectivitatea (abordarea corects si justd a
procesului instructiv-educativ si de evaluare) si Transparenta (totul la vedere).
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Credinta ortodoxa
e Stim cd fiecare activitate are, pe 1angd scopul imediat, si apropierea de Dumnezeu.
e fitratdm pe ceilalti asa cum ne-ar placea noud sa fim tratati.
® Suntem disponibili, cdutam solutii, suntem pozitivi.
® Suntem deschisi sd invdtdm de la altii si sd-i invatam pe altii.
e Ne autoreglam comportamentul si suntem resonsabili.
Lucrul in echip3
® Suntem o echipa care lucreaza pentru indeplinirea misiunii asumate.
e Sustinem, motivam si apreciem munca si rezultatele tuturor.
» Cdautam permanent dezvoltarea unui puternic sentiment de apartenenta.
e Tratdm cu atentie, grija si in mod responsabil mediul inconjuritor.
* Suntem membri activi ai echipei si contribuim ori de cate ori suntem solicitati.

Obiectivitatea

e Urmarim dezvoltarea continud profesional si personal3.

® Suntem obiectivi, corecti si onesti cu noi ingine si fata de ceilalti.

e Demonstrdm curaj in a fi noi insine.

* Actiondm cu maxima eficienta pe baza indicatorilor de performants.

e Evaludm elevii cat mai riguros si dupj criterii bine definite.

® Evaluam nivelul competentelor elevului si nu comportamentul acestuia.

* Ne asumam deschis responsabilitatea pentru ce spunem si ce facem.

Transparenta

® Realizdm o comunicare la vedere atat internd, cat si extern3.

* Ludm decizii impreuna in problemele de interes major pentru institutia noastr3.

® Asiguram o buna informare a deciziilor catre beneficarii directi si indirecti.

* Organizam la vedere selectia oamenilor astfel incat s& respectim egalitatea de sanse.

e Oferim incurajari si feedback pozitiv.

V.2.4. Tinte si obiective strategice

T1. Cresterea implicarii in comunitate printr-un program de activitati lunare implementat 100%
T2. Realizarea a 6 activitdti de Team Building pana la sfarsitul anului calendaristic 2026 in vederea
eficientizarii lucrului in echipa
T3. Cresterea, padnd in 2026, cu 15% a procentului absolventilor care promoveazi examenul de
Bacalaureat
T4. Reducerea cu 15% a numarului de absente/elev pana in 2026
T5. Realizarea demersurilor necesare pentru extindere (nivel de invitimant secundar
inferior/gimnazial), pentru imbun&tatirea infrastructurii si ridicarea unui corp de cladire nou pana in anul
scolar 2026-2027
T6. 90% din elevii vulnerabili din clasele a 9-a si a 10-a, inclusi in programul de sustinere cu monitorizare
lunard, cu rezultate pozitive
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VI. Componenta operationala

VI.1. Oferta educationalda 2024-2025

PLANUL-CADRU:

4 Plan-cadru de invatdmant pentru ciclul inferior si superior al liceului, filiera vocationala, profilul
teologic, specializdrile: teologie ortodoxa si patrimoniu cultural, cf. Anexa 2 la OM nr. 3410 din

16.111.2009 (TC+CD).
CLASE:

+ Filiera vocationald, profil teologic, specializare Teologie ortodox: clasa a IX-a, 2 clase, 48 de

locuri;

+ Filiera vocationald, profil teologic, specializare Patrimoniu cultural: clasa a IX-a, 2 clase, 48 de

locuri.
CURRICULUMUL LA DECIZIA SCOLII:
4 CDS-uri avizate:

Nr. AN SCOLAR CLASA DENUMIREA DISCIPLINEI NUME §I PRENUME
crt. PROFESOR
1 2024-2025 aXl-a Rolul Bisericii in perioada comunista in Roméania | Prof. dr. Larisa-Elena Koller

A&B propusa pentru 4 ani

Prof. dr. llarion Argatu

2 2024-2025 a Xl-a Geografia turismului religios ortodox Prof. gr. | Petronela
A&B Dascdlescu
3 2024-2025 a Xll-a Biserica in Evul Mediu si la finceputurile | Prof.dr. Larisa-Elena Koller

A&B modernitatii
propusa pentru 4 ani

Prof. dr. llarion Argatu

4 2024-2025 aXll-a Turismul Tn spatiul religios din Romania si
A&B Europa

Prof. gr. | Petronela
Ddscalescu

5 2024-2025 aXl-aC Erminia picturii bizantine

Prof. dr. loana Mériutei
Prof. Danut Carciumariu

PROGRAME EDUCATIONALE SI PARTENERIATE:

INSTITUTIA/ORGANIZATIA DATA
Palatul Copiilor, lasi 1/31/2020
Societatea Nationald ,,Crucea Rosie” - filiala lasi 2/26/2020
Liceul Pedagogic ,,loan Popescu”, Barlad 4/14/2022
Casa de cultura ,Mihail Sadoveanu”, lasi 5/11/2022
Protopopiatul lasi Il 10/13/2022
Seminarul Teologic ,Sf. loan lacob”, Dorohoi, jud. Botosani 10/25/2022
Caravana Universitatii ,Alexandru loan Cuza”, lasi 11/1/2022
Seminatul Teologic ,Sf. Ap. Andrei”, Galati 11/2/2022
Seminarul Teologic ,Sf. loan lacob”, Dorohoi, jud. Botosani 11/2/2022
Seminarul Teologic ,Mitropolitul Dosoftei”, Suceava 11/10/2022
CNAOBIS 11/11/2022
Asociatia Ortodoxa de cercetare ,Sf. loan Gura de Aur” 11/16/2022
Scoala Profesionald Speciald , Trinitas”, Targu Frumos, jud. lasi 12/9/2022
Asociatia ,eLiberare”, Bucuresti; CIRAE lasi 1/11/2023
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Parohia ,Sfintii Impérati Constantin si Elena” com. Tigdnasi, jud. lasi 2/3/2023
Arhiepiscopia lasilor, departamentul Misiune pentru Tineret 2/15/2023
Inspectoratul Judetean de Politie lasi 2/15/2023
Word Vision Romaénia 2/16/2023
Arhiepiscopia lasilor, sectorul Misiune, Statistics si Prognoz& Pastoral3 3/8/2023
Arhiepiscopia lasilor, sectorul Misiune, Statistica si Prognoza Pastoral3 3/13/2023
Centrul Militar Zonal lasi 3/14/2023
Primdria Comunei Scanteia, jud. lasi 3/31/2023
Scoala Postliceald ,Grigore Ghica Voda”, lasi 4/19/2023
Fundatia pentru Educatie Internationald ,FEI”, lasi 4/25/2023
Liceul Teologic Ortodox ,,Sf. ITmp. Constantin si Elena”, Piatra-Neamt 4/28/2023
Asocitia ,|A S| AJUTA”, Iasi 5/17/2023
Arhiepiscopia lasilor, sectorul Misiune, Statistica si Prognozs Pastorald 5/18/2023
Fundatia ,,PRO-VITA” - Fr. Stephen Holley 6/22/2023
Arhiepiscopia lasilor, sectorul Misiune, Statisticd si Prognoza Pastoral3 6/22/2023
Episcopia de Balti, Republica Moldova 8/10/2023
Caminul de Pensionari ,Sf. Cuv. Parascheva”, lasi 9/22/2023
Seminarul Teologic Ortodox ,Sf. Gheorghe”, Botosani 9/25/2023
MAN, Colegiul National Militar ,Stefan cel Mare”, Cimpulung Moldovenesc 10/3/2023
Seminarul Teologic Ortodox ,Sf. loan lacob” Dorohoi, jud. Botosani 10/13/2023
Seminarul Teologic Ortodox ,Sf. loan lacob”, Dorohoi, jud. Botosani: WORDS OF WIDSOM 10/13/2023
Colegiul National ,,Mihai Eminescu”, lasi 10/17/2023
Seminatul Teologic Ortodox ,Sf. Ecaterina”, Prislop, jud. Hunedoara 10/21/2023
Colegiul Teologic ,Mitropolitul N. Colan”, Cluj-Napoca 10/23/2023
MAI - ANITP Centrul Regional lasi 10/24/2023
Liceul Teologic Ortodox , Cuviaoasa Parascheva”, Agapia, jud. Neamt 10/26/2023
Seminatul Teologic ,Sf. Ap. Andrei”, Galati 10/26/2023
Seminarul Teologic Ortodox ,,Sf. loan Casian”, Tulcea 10/26/2023
Seminarul Teologic Ortodox ,Sf. loan lacob” Dorohoi, jud. Botosani 10/26/2023
Seminarul Teologic Ortodox , Veniamin Costachi” Man&stirea Neamt 11/20/2023
Scoala Profesionala Speciald , Trinitas”, TArgu Frumos, jud. lasi 11/22/2023
Seminatul Teologic ,Sf. Ap. Andrei”, Galati 11/24/2023
MAI - ANA - CPEC ANTIDROG, lasi 12/13/2023
Scoala Profesionali nr. 41, lasi 12/18/2023
Asociatia ,eLiberare”, Bucuresti; CIRAE lasi 12/20/2023
Scoala Profesionald Speciald , Trinitas”, Targu Frumos, jud. lasi 1/18/2024
Seminarul Teologic Ortodox ,Sf. Simion Stefan” Alba-lulia, jud. Alba 1/23/2024
CJRAE lasi 1/31/2024
MAN CMZ lasi 2/1/2024
Asocitia ,IA SI AJUTA”, lasi 3/18/2024
Centrul Cultural ,,Doxologia” al Arhiepiscopiei lasilor, lasi 3/26/2024
Liceul cu Program Sportiv, lasi 4/15/2024
Fundatia pentru Educatie Internationald ,FEI”, lasi 4/18/2024
Tribunalul lasi 4/22/2024
Liceul Teologic Ortodox ,,Sf. imp. Constantin si Elena”, Piatra-Nea mt 4/26/2024
Colegiul National de Artd ,Octav Bincild”, lasi 5/20/2024
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VIl. Monitorizarea/evaluarea Planului de Dezvoltare Institutionala

Responsabili Termene Actiuni Metode Instrumente
cu monitorizarea/
evaluarea

Directorul unitatii Bilunar intalniri si sedinte de | Observarea Fisa de

Echipa de Anual lucru de informare, evaluare/de

elaborare/revizuire actualizare; observare a lectiei

PDI intalniri cu memobrii Grila de evaluare

CEAC CEAC; Ancheta Chestionare
actiuni specifice adresate
cuprinse in planul parintilor, elevilor,
managerial, planul partenerilor,
CA, tematica CP; cadrelor didactice
analiza  rapoartelor Interviu
CEAC; individual/de grup
monitorizarea Discutii cu
progresului in persoane cheie
atingerea tintelor si inregistrare video
oferirea de feedback | Analiza Fisa de evaluare

beneficiarilor;

planuri manageriale
pentru
implementarea
PDI-ului;

portofoliile
comisiilor;

evaluarea progresului
n atingerea tintelor
si revizuirea amuald a
PDI.

documentelor

Raportul CEAC

Grila de evaluare
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Glosar de termeni

Nr.crt. | Abrevierea Termenul abreviat
1. ARACIP Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul Preuniversitar
2. CA Consiliul de Administratie
3. CBS Contributie bugetara de la stat
4, CEAC Comisia pentru evaluare si asigurare a calitatii
5. CES Cerinte educationale speciale
6. CcpP Consiliul profesoral
7. INS Institutul National de Statistica
8. IS) Inspectoratul Scolar Judetean
9. ME Ministerul Educatiei
10. | MMB Mitropolia Moldovei si Bucovinei
11. | PDI Plan de dezvoltare institutionala
12. PE Parlamentul European
13. | PNRR Planului National de Redresare si Rezilienta
14. PESTEL Politic, Economic, Social, Tehnologic, Ecologic, Legislativ
15. STO Seminarul Teologic Ortodox ,Sf. Vasile cel Mare”
16. | SWOT Strengths (puncte tari), Weaknesses (puncte slabe), Opportunities (oportunitati),

and Threats (amenintari)
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Surse de informatie

Legea 198 din 4 iulie 2023 publicatd in Monitorul Oficial nr. 613 din 5 iulie 2023;
Ordonanta de urgentd nr. 95 din 28 iunie 2024 pentru modificarea si completarea Legii
invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023 si a Legii invitdmantului superior nr. 199/2023;
Ordinul nr. 5707 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului;
Ordinul nr. 5726 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invitdmant preuniversitar;
Ghiduri si standarde ARACIP: HG nr. 994/2020 privind aprobarea Standardelor de autorizare
de functionare provizorie a unitatilor de finvatimant preuniversitar, precum si a
Standardelor de acreditare si evaluare periodici a unitatilor de invitdmant preuniversitar;
Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030, adoptat3 de Guvernul
Romaniei in sedinta din 9 noiembrie 2018, prin HG nr. 877/2018;
Legea nr. 196/2016:
Strategia nationald , 0 societate fard bariere pentru persoanele cu dizabilitti”, 2016-2020;
Planul National de Redresare si Rezilientd al Romaniei (PNRR) al Romaniei aprobat de
Consiliul UE (28 oct. 2021);
INS, TEMPO- online;
Proiectul Roménia Educatd. Viziune si strategie 2018-2030;
Raportul Global, Regional and Country Analysis, decembrie 2019;
https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/anuarul statistic al romaniei carte-
ed.2022.pdf
https://www.edu.ro/rezultatele-elevilor-din-rom%C3%A2nia-la-evaluarea-
interna%C8%9Bional%C4%83-pisa-2018
https://www.edu.ro/comunicat presa 105 2023 raport national PISA
https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/starea_de sanatate a populatiei di
n_romania 2019.pdf
https://seminariasi.ro/seminarul-sfantul-vasile-cel-mare-1995-2012
https://www.edu.ro/rezultatele-elevilor-din-rom%C3%A2nia-la-evaluarea-
interna%C8%9Bional%C4%83-pisa-2018
https://www.icc.ro/sites/default/files/files/online/noutati/2022/SDLIasi v9.pdf
https://apix.ro/wp-content/uploads/2017/06/Prezentare-Consultare-Publica-SIDU-
PROIECTE-V2.pdf
https://sdgs.un.org/2030agenda
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-7923-2022-INIT/ro/pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:52020DC0624)
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/speech 21 6663
https://www.icc.ro/sites/default/files/files/online/noutati/2022/SDLIasi v9.pdf
https://apix.ro/wp-content/uploads/2017/06/Prezentare-Consultare-Publica-SIDU-
PROIECTE-V2.pdf
https://www.primaria-
iasi.ro/dm _iasi/portal.nsf/pagini/raportul+primarului+municipiului+iasi+2022-
00033482?0pen?0pen
Chestionar aplicat elevilor, nr. 04/13.10.2023 (din registrul de procese-verbale al CEAC);
Chestionar aplicat parintilor, nr. 04/13.10.2023 (din registrul de procese-verbale al CEAC);
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Chestionar de satisfactie la orele de specialitate aplicat elevilor — Patrimoniu cultural nr. de
inregistrare 6/27.05.2024 (din registrul de procese-verbale CEAC);

Chestionar de satisfactie la orele de specialitate aplicat elevilor — Teologie Pastoral3 (nr. de
inregistrare 6/27.05.2024 (din registrul de procese-verbale CEAC);

Chestionar aplicat absolventilor (nr. 8/01.08.2024 din registrul de procese-verbale al CEAC).
Raportul de analizé a rezultatelor in urma vizitei si procesului de evaluare la Seminarul
Teologic Ortodox ,Sf. Vasile cel Mare”, lasi, din 13 decembrie 2023, din cadrul PSADSAI.
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Anexe
Anexa 1 — Bugetul

ILE CEL MARE 1ASI

= ALHAT DIRECTOR GENERAL
1358400 7 TvITATEA DE 1115 ; v |
§) CONTABILITATE FUTLY

7§ FE 2004 z
Buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2024
Sursa de finantare: 02E .

l. 1 [ LY

A

Aprobat prin HCL nr. 26 din 12,02.2024 (mii lei)
Din care
credite
Total  bugetare
Denumirea indicatorului bugerar Cod rand  Indicator bugetar  (T1+T2+ destinate Trim 1 Trim 2 Trim 3 Trim 4
T3+T4)  stingeril
platilor
restanie
SECTIUNEA FUNCTIONARE
TOTAL VENITURI 1 00.01 1.030,00 325,00 245 240 220
I. VENITURI CURENTE 2 00.02 1.030,00 325,00 245 240 220
C. VENITURI NEFISCALE 3 16.00.03 1.030,00 325,00 245 240 220
C2. VANZARI DE BUNURI SI SERVICII |4 31.00,01 1.030,00 32500 245 240 220
Venituri din prestari de servicii si . e i e
alte activit anp 5 33.02E 1.030,00 325,00 245 240 220
Taxe si alte venituri in invatamant 6 33.02E.05 110,00 30,00 20 40 20
Contributia elevilor si studentilor >
pentru internate, camine si cantine 7 33.02E.14 920'00_ 23500 225 200 200
TOTAL CHELTUIELI 8 1.045,83 0 340,83 245 240 220
CHELTUIELI CURENTE 9 01 1.045,83 0 340,83 245 240 220
TITLUL IT BUNURI SI SERVICIT 10 20 1.045,83 0 340,83 245 240 220
Bunuri si servicii 11 20.01 203,83 0 5383 51 48 351
Furnituri de birou 12 20.01.01 8,00 0 3,00 2 1 2
Materiale pentru curatenie 13 20.01.02 30,00 0 10,00 8 7 5
Carburanti si lubrifianti 14 20.01.05 4,00 0 1,00 1 1 1
Piese de schimb 15 20.01.06 15,00 0 300 3 4 5
Transport 16 20.01.07 5,00 0 0,00 2 0 3
Posta, telecomunicatii, radio, tv, ”
fateruat 17 20.01.08 16,00 0 4,00 4 4 4
Materiale si prestari de servicii cu = ; : s
caracter functlonal 18 20.01.09 95,83 0i 2283 25 25 23
Alte bunuri si servicii pentru
intretinere si functionare 19 20.01.30 30‘00_ 0 10,00 6 G_ 8
Reparatii curente 20 20.02 60,00 0 0,00 0 60 0
Hrana 21 20.03 647,00 0 250,00 150 100 147
Hrana pentru oameni 22 20.03.01 647,00 0:250,00 150 100 147
Bunuri de natura obiectelor de
SAventar 23 20.05 87,00 .[] 20,00 27 30. 10
Uniforme si echipament 24 20.05.01 7.00 0 0,00 g 0 0
Lenjerie si accesorii de pat 25 20,05.03 20,00 0 000 0 20 D
Alte obiecte de inventar 26 20.05.30 60,00 0 2000 20 10 10
Carti, publicatii si materiale
docomeaniars 27 20.11 8,00 0 1,00 3 1 3
Protectia muncii 28 20.14 5,00 0 1,00 2 1
Alte cheltuieli 29 20.30 35,00 0} 15,00, 12
alte cheltuieli cu bunuri si servicii 30 20.30.30 35,00 0 1500 12
Pagina 1/2
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Din care
credite
Total  bugetare
Denumirea indicatorulul bugetar Codrand Indicator bugetar  (T1+T2+ destingte, Trim 1 Trim 2 Trim 3 Trim 4
T3+T4)  stingerii
platilor
restante
Partea a Ill-a CHELTUIELI '
SOCIAL-CULTURALE n 64.02E 1.045,83 0 341].33. 245 240 220
Invatamant 32 65.02E 1.045,83 0 340,83 245 240 220
CHELTUIEL]I CURENTE 33 01 1.045,83 0. 340,83 245 | 240 220
TITLUL 11 BUNURI SI SERVICIT 34 20 1.045.83 0 340’83. 245 240 220
Bunuri si servicii 35 20.m 203,83 0 53,83 51 48 51
Furnituri de birou 36 20.01.01 8,00, 0 3,00 2 1 2
Materiale pentru curatenie 37 20.01.02 30,00 0 10,00 8 7 5
Carburanti si lubrifianti 38 20.01.05 4,00 0 1,00 1 1 1
Piese de schimb 39 _20.01.06 15,00 0 3,00 3 4_ 5
Transport 40 20.01.07 5,00 0 0000 20 0 3
Posta, telecomunicatii, radio, tv,
internet 41 20.01.08 16,00 0 4,00 4 4 4
Materiale si prestari de servicii cu
cavacter furctional 42 20.01.09 95,83 0 2283 25 25 23
Alte bunuri si servicii pentru ,
intretinere si functionare .43 20.01.30 SU‘GH_ 0_ ID'UO_ 6 6 i
Reparatii curente 44 20,02 60,00 0 0,00 0 60 0
Hrana 45 _20.03 64?,00_ 0 250,00 15[]_ 100 147
Hrana pentru oameni 46 20.03.01 647,00 0 250,00 150 100 147
Bunuri de natura ohiectelor de : ;
inventar 47 20.05 87,00 0 20,00 27 30 10
Uniforme si echipament 48 20.05.01 7,00 0 000 7 0 0
Lenjerie si accesorii de pat 49 20.05.03 20,00 0 000 0 20 0
Alte obiecte de inventar 50 20.05.30 60,00 0 2000 20 10 10
Carti, publicatii si materiale -
doclirnBntare 51 20.11 8,00 0 1,00_ 3. 1 3
Protectia muncii 52 20.14 5.00 0 1,00 2| 1 1
Alte cheltuieli 53 20.30 35.00_ 0 15,00 12 0 8
alte cheltuieli cu bunuri si servicii 54 20.30.30 35.00 0 15000 12 0 8
Invatamant secundar 55 65.02E.04 1.045,83 0 340,83 245 240 220
Invatamant secundar superior 56 65.02E.04.02  1.045,83 034083 245 240 220
Invatamant secundar superior- g7 g5 g2 04.02.01 1.030,00 032500 245 240 220
Invatamant secundar superior - ' ' | {
Excedent SF 58 65.02E.04.02.02 ‘15.83. 0 15,83 0_ 0 0
Partea a Vll-a REZERVE,
EXCEDENT/DEFICIT 59 96.02E 0,00 0,00 0 0 . 0
REZERVE 60 97.02E 0,00 0,00 0 0 0
EXCEDENT 61 98.02E 0,00 | 0.00_ 0 0 0
DEFICIT 62 99.02E 15,83 15,83 0 0 0
DIRECTOR, CONTABIL SEF,

Pr. Prof. CONSTANTIN SIMIRAS

Pagina 272

Fe. GABRIELA BOLOTA
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SEMINARUL TEOLOGIC ORTODOX SF. VASILE CEL MARE IASI

DIRECTOR GENERAL
13582067 —

WMF. - ANAF-0.C i’_r__r'_!__._ﬂ
‘l\{}TI\I’IThYE{\('ﬂ' a1 I.. r
B1 CONTABILITAT L PUEL \

venituri si cheltuieli pentru anul 2024

13 rearBuget ant
Sursa de finantare: 02A 77 ° =

M L . 1 fy ..‘ ) \-l E PR
TESRE ____ Asrg Tnr. 26 din 12.02.2024 A (mii lei)
g B
Bpefe
Denumirea indicatorului bugetar E% § ig :‘g E - E _-., %:—- E_
i Sggsel T I

SECTIUNEA FUNCTIONARE |
TOTAL CHELTUIELI 1 307 0 94_ B0 60 73
CHELTUIELI CURENTE 2 M 307 0 94 BD_ 60 73
TITLUL 11 BUNURI SI SERVICI 3 |20 287 0 89 ?5_ 55_ 68
Bunuri si servicii 4 20.01 256 0_ 83 75 45 53
Materiale pentru curatenie 5 20.01.02 5 OF &5 B & 0
Incalzit, iluminat si forta motrica 6 20.01.03 137 0 25 53 24 29
Apa, canal si salubritate 7 200104 59 0f 5 15 20 19
Transport 8 20.01.07 12 0 12 0 O 0
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 9 20.01.08 4 Of 17 1 1
iﬂ:fcﬁgﬁzié si servicii pentru intretinere si 10 20.01.30 39 ol 5. o 0o 4
Reparatii curente 11 20.02 10 0 0 0 10 0
Bunuri de natura obiectelor de inventar 12 20.05 4 0 4 0 0 O
Alte obiecte de inventar 13 20.05.30 4 00 4 0 0 0
Pregatire profesionala 14 2013 2 o] 2 6 © 0
Alte cheltuieli 15 20.30 15_ 0 0 @ 0 15
alte cheltuieli cu bunuri si servicii 16 20.30.30 15 0 0 0 0 15
TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA 17 |87 20 Bi 5] & 5 5
Ajutoare sociale 18 57.02 20 B] 651 & 51 5
Ajutoare sociale in numerar 19 57.02.01 20 00 5 5 5 5
S reue e g 20 64.02A 307 0 94 80 60 73
Invatamant 21 65.02A 307 0 94 80 60 73
CHELTUIELI CURENTE 22 307 0. 94 B0 60 73
TITLUL IT BUNURI SI SERVICII 23 20 287 0 89 75 55 68
Bunuri si servicii 24 20.01 256 0i 83 75 45 353
Materiale pentru curatenie 25 20.01.02 5 of sl ‘el ol o
Incalzit, iluminat si forta motrica 26 20.01.03 137 0 25 59 24 29
Apa, canal si salubritate 27 20.01.04 59’ 0 5 15 20 19
Transport 28 20.01.07 12 ol 12 o 0 o
Posta, lelecomunicatii, radig, tv, internet 29 20.01.08 4 o 1 1 1
EJ::LESR:R? si servicii pentru intretinere si 90 20.01.30 19 03 0 0 4
Reparatii curente 31 20.02 10 ol o 0 10 ol
Bunuri de natura obiectelor de inventar 32 20.05 4 0 4 0 0
Alte obiecte de inventar 33 20.05.30 4 0 4 o o
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Denumirea indicatorului bugetar EE E%_E % -g._. E"l E‘- E-
e ? :?: E E = = F B
Pregatire profesionala 34 20.13 0f 2 Of O O
Alte cheltuieli 35 20.30 15 0 0 0 0 15
alte cheltuieli cu bunuri si servicii 36 20.30.30 15 of OF 0t 0Of 15
TITLUL IX ASISTENTA SOCIALA 37 57 20 M 5 8 & b
Ajutoare sociale 38 57.02 20 0 5 5t 5 5
Ajutoare sociale in numerar 39 57.02.01 20 Bl B 5 5 &
Invatamant secundar 40 65.02A.04 307 0 94 80 60 73
Invatamant secundar superior 41 65.02A.04.02 307 0 94 80 60 73
Invatamant secundar superior - BL 42 65.02A.04.02.01 12 012 0 0 o0
Invatamant secundar superior - 11.02.02 43 65.02A.04.02.05 295 0 82 80 60 73

DIRECTOR,

Pr. Prof. CONSTANTIN SIMIRAS
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SEMINARUL TEOLOGIC ORTODOX SF. VASILE CEL MARE 1AS]

13582067

Buget de venituri si cheltuieli penfrit anul 2024

Sursa de finantare: 02A* | .

Aprobat prin HCL nr. 26 din 12.02.2024

DIRECTO!
M/

R GEN
p y

Al

(mii lei)

Denumirea indicatorului bugetar .E 5:-;
_’_—:.—‘)
SECTIUNEA DEZVOLTARE
TOTAL CHELTUIELI 1 150 0150 0 0 0O
CHELTUIELI DE CAPITAL 2 70 150 0{1s0! 0: 0] O
TITLUL XV ACTIVE NEFINANCIARE 3 150 0150 0 O O
Reparatii capitale aferente activelor fixe {1 71.03 150 0150 0 0 0
e R L 5  64.02A 150 0150 0 0 0
Invatamant 6 65.02A 150 0150 0 0 0
CHELTUIELI DE CAPITAL 7 0 150 0150 0 0 0
TITLUL XV ACTIVE NEFINANCIARE 8 Tl 150 0i150: O O 0
Reparatii capitale aferente activelor fixe 9 71.03 150 0150 0 @ 0O
Invatamant secundar 10 65.02A.04 150 0150 0 0 0
Invatamant secundar superior 11 65.02A.04.02 150 0150 0 0 O
Invatamant secundar superior - BL 12 65.02A.04.02.01 150 0150 0 0 0
DIRECTOR,

Pr. Prof. CONSTANTIN SIMIRAS

Pagina 171

CONTABIL SEF,

Ee. G

36



Anexa 2 - Distributia

cadrelor didactice dupa grade didactice pentru anii scolari

2020-2024

Nr. cadre | Doctorat Gradull | Gradulll | Definitivat | Debutant/necalificat | Total
didactice

2020-2021 | 8 13 9 1 4 27
Procent

2021-2022 |11 20 3 3 2 28
Procent

2022-2023 |12 17 5 5 3 30
Procent

2023-2024 | 15 16 5 6 3 30
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Anexa 3 — Rezultatele

scolare ale elevilor (2018-2024)

Clasa Total Nr. de Miscarea elevilor Nr. de Nr. de elevi promovati
2023- elevila elevi elevi cu medii intre:
2024 inceput | existenti promovati
dean [lasfarsitul| veniti Plecati 6-6,99|7-7,99 |[8-8,99(9-10
scolar | anului | prin transf | exm. |retrasi [Repetenti
scolar | transfer
alX-a 107 110 5 2 0 0 1 109 4 37 42 26
aX-a 89 88 1 2 0 0 3 85 4 26 27 28
a Xl-a 77 76 1 2 0 0 0 76 0 10 30 36
a Xll-a 77 77 0 0 0 0 0 77 2 15 30 30
Total 350 351 7 6 0 0 4 347 10 88 129 120
Clasa Total Nr. de Miscarea elevilor Nr. de Nr. de elevi promovati
2022- elevila elevi elevi cu medii intre:
2023 inceput | existenti promovati
dean |la sfarsitul| veniti Plecati Repetenti 6- |7- 8-8,99(9-10
scolar | anului | prin transf | exm. |retrasi 6,99 |7,99
scolar | transfer
alX-a 74 77 3 0 0 0 0 77 2 21 32 22
aX-a 78 77 2 3 0 0 0 77 1 15 34 27
a Xl-a 78 76 0 0 2 0 0 76 3 18 34 21
a Xll-a 82 82 0 0 0 0 0 82 2 15 (40 25
Total 312 312 5 3 2 0 0 312 8 69 |140 95
Clasa Total Nr. de Miscarea elevilor Nr. de elevi | Nr. de elevi promovati cu
2021- elevi la elevi promovati medii intre:
2022 nceput existenti
de an la Veniti Plecati Repetenti 6- 7- 8| 9-
scolar sfarsitul | prin tran | exm. | retrasi 6,9 | 7,99 8,99 | 10
anului transfer S ’ 9
scolar
alX-a 70 68 3 5 68 1 11 33 23
a X-a 77 75 1 1 75 1 15 39 20
a Xl-a 85 83 2 83 3 25 33 22
a Xll-a 85 84 1 (in unit) 1 84 0 21 32 31
Total 317 310 3 6 1 3 310 5 72 137 96
Clasa Total Nr. de Miscarea elevilor Nr. de elevi Nr. de elevi promovati
2020- elevila elevi promovati cu medii intre:
2021 inceput | existenti
de an la Veniti Plecati Repetenti 6- | 7- 8| 9-10
scolar sfarsitul | prin transf | exm. retrasi 6,9 [7,99 | 8,99
anului | transfer ’ 9
scolar
alX-a 69 67 2 67 0 5 34 28
aX-a 86 85 1 2 85 0 12 | 34 39
a Xl-a 88 85 3 85 5 17 | 25 38
aXll-a 89 88 1 88 1 17 | 36 34
Total 332 325 1 4 4 325 6 51 | 129 | 139
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Anexa 4 - Evolutia rezultatelor la examenul de Bacalaureat (2019-2023)

Absolventi 2024 77
inscrisi la Bacalaureat 7
Promovati la Bacalaureat Medii
6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 Total
29 18 14 3 64
Ponderea absolventilor 45,31% 28,12% 21,87% 4,68% 83,11%
Neprezentati 3 3,89%
Respinsi 10 12,98%
Absolventi 2023 82
inscrisi la Bacalaureat 80
Promovati la Bacalaureat Medii
6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 Total
30 26 7 3 66
Ponderea absolventilor 45,45% 39,39% 10,60% 4,54% 82,50%
Neprezentati 2 2,50%
Respinsi 12 15%
Absolventi 2022 84
Tnscrisi la Bacalaureat 82
Promovati la Bacalaureat Medii
6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 Total
32 15 11 5 63
Ponderea absolventilor 50,79% 23,8% 17,46% 7,93% 76,82%
Neprezentati 3 3,65%
Respinsi 16 19,51%
Absolventi 2021 88
Tnscrisi la Bacalaureat 87
Promovati la Bacalaureat Medii
6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 Total
36 13 14 6 69
Ponderea absolventilor 52,17% 18,84% 20,28% 8,70% 79,31%
Neprezentati 3 3,45%
Respinsi 15 17,24%
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Anexa 5 - Evolutia rezultatelor la examenul de Atestat (2019-2023)

Absolventi 2024 77
Tnscrisi la Atestat 72
Promovati la Atestat Medii

7-7,99 8-8,99 9-10 Total

6 20 42 68
Ponderea absolventilor 8,33% 27,77% 58,33% 94,44%
Neprezentati 4 5,55%
Respinsi 0
Absolventi 2023 82
Tnscrisi la Atestat 80
Promovati la Atestat Medii

7-7,99 8-8,99 9-10 Total

12 21 38 71
Ponderea absolventilor 16,90% 29,57% 53,52% 88,75%
Neprezentati 7 8,75%
Respinsi 2 2,50%
Absolventi 2022 84
Tnscrisi la Atestat 81
Promovati la Atestat Medii

7-7,99 8-8,99 9-10 Total

9 22 38 69
Ponderea absolventilor 13,04% 31,88% 55,08% 85,19%
Neprezentati 5 6,17%
Respinsi 7 8,64%
Absolventi 2021 88
inscrisi la Atestat 78
Promovati la Atestat Medii

7-7,99 8-8,99 9-10 Total

2 23 45 70
Ponderea absolventilor 2,86% 32,86% 64,28% 89,75%
Neprezentati 1 1,28%
Respinsi 7 8,97%
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Anexa 6 — Date privind insertia socio-profesionald a absolventilor, promotiile

2021-2023

Nivelul liceal

An scolar 2021-2022

An scolar 2022-2023

An scolar 2023-2024

Numarul de absolventi ai
nivelului liceal care si-au
continuat studiile in

invatdmantul postliceal

Unitatea
coordonatoare:

3 elevi

Unitatea coordonatoare:

2 elevi

Unitatea coordonatoare:
2 elevi

Numadrul de absolventi ai
nivelului liceal care si-au
continuat studiile  in

invatdmantul superior

Unitatea
coordonatoare:
53 elevi

Unitatea coordonatoare:

39 elevi

Unitatea coordonatoare:
42 elevi

Numarul de absolventi ai
nivelului liceal care s-au
angajat

Unitatea
coordonatoare:

1elev

Unitatea coordonatoare:

15 elev

Unitatea coordonatoare:
6 elevi

Numarul de absolventi ai
nivelului liceal care s-au
angajat si si-au continuat
studiile

Unitatea
coordonatoare:
0 elevi

Unitatea coordonatoare:

9 elevi

Unitatea coordonatoare:
0 elevi

Numarul de absolventi ai
nivelului liceal care sunt

someri

Unitatea
coordonatoare:
2 elevi

Unitatea coordonatoare:

0 elevi

Unitatea coordonatoare:
1elev

Nr. de absolventi ai
nivelului liceal care au

plecat din tard

Unitatea
coordonatoare:

3 elevi

Unitatea coordonatoare:

3 elevi

Unitatea coordonatoare:
1elev

Numarul de absolventi ai
nivelului liceal pentru care

nu exista date

Unitatea
coordonatoare:
22 elevi

Unitatea coordonatoare:

14 elevi

Unitatea coordonatoare:
25 elevi

TOTAL

Unitatea

coordonatoare: 84

Unitatea coordonatoare:

82

Unitatea coordonatoare;
77
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Anexa 7 — Rata absenteismului (2018-2024)

Anul Profil 9 10 11 12 Total Procent
scolar
2023-2024 Teol. motiv. | 1000 2127 2177 1215 6519
Teol. nem. 397 1175 643 462 2677
9196
Patr. motiv. | 1789 1821 1668 1817 7095
Patr. nem. 438 832 331 1051 2652
9747
351 18943 53,96/elev
2022-2023 Teol. motiv. | 1656 1731 1733 1951 7071
Teol. nem. 204 660 1012 655 2531
9602
Patr. motiv. | 1148 1264 1360 849 4621
Patr. nem. 226 211 329 504 1270
5891
312 elevi 15493 49,65/elev
2021-2022 Teol. motiv. | 1522 1751 1902 3539 8714
Teol. nem. 221 803 464 695 2183
10897
Patr. motiv. | 914 1165 1091 931 4101
Patr. nem. 70 348 414 784 1616
5717
310 elevi 16614 53,59/elev
2020-2021 Teol. motiv. | 817 615 1882 946 4260
Teol. nem. 316 471 591 387 1765
6025
Patr. motiv. | 76 208 445 413 1142
Patr. nem. 54 67 259 67 447
1589
325 elevi 7614 23,42/elev
2019-2020 Teol. motiv. | 749 2066 1835 944 5594
Teol. nem. 243 654 755 535 2187
7781
Patr. motiv. | 699 889 891 540 3019
Patr. nem. 503 536 347 470 1856
4875
323 elevi 12656 39,18/elev
2018-2019 Teol. motiv. | 1613 2280 1253 1377 6523
Teol. nem. 428 750 725 603 2506
9029
Patr. motiv. | 644 1067 218 890 2819
Patr. nem. 344 369 337 252 1302
4121
307 elevi 13150 42
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Anexa 8 — Situatia la EN a elevilor care intr3 la Seminar (2020-2023)

Anul scolar
2023

Nr. elevi admisi

Nr. elevi fara EN

Nr. elevi cu note
mai mici de 5

Nr. elevi cu
note Intre 5 si 6

Clasa a IX-a 110 3 (fard basarabeni) | 17 26

Procente 2,72% 15,45% 23,63%

Anul scolar Nr. elevi admisi | Nr. elevi fird EN | Nr. elevi cunote | Nr. elevi cu
2022 mai mici de 5 note Intre 5 si 6
Clasa a IX-a 76 3 6 18

Procente 3,94% 7,89% 23,68%

Anul scolar Nr. elevi admisi | Nr. elevi fard EN | Nr. elevi cunote | Nr. elevi cu
2021 mai mici de 5 note Intre 5 si 6
Clasa a IX-a 65 1 9 12

Procente 1,53% 13,84% 18,46%

Anul scolar Nr. elevi admisi | Nr. elevi fard EN | Nr. elevi cunote | Nr. elevi cu

2020

mai mici de 5

note Intre 5 si 6

Clasa a IX-a

67

5

8

Procente

7,46%

11,94%
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